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1. Vispiirlga informiicija par kapitdlsabiedrlbu

KapitalsabiedrTbas nosaukums - Sabiedr-rba ar ierobeZotu atbildrbu ,,Zilupes veselTbas un socialas

aprupes centrs".

pamatkapitala lielums - l22l50EtJR, dalu skaits - 122150.

Kapitala da!as 100% apm€ra pieder Zilupes novada pasvaldlbai'

LTdzdallbas citas sabiedrlbas nav.

SIA,,Zilupes veselbas un socialas aprupes centrs" (turpmak- centrs) ir Zilupes novadapasvaldTbas

parcaudzbaesosa pasvaldrbas kapitalsabiedrTba, kura tika izveidota ar mer\i sniegt vesellbas aprupes

un socialas aprflPe
Zilupes nova talsabiedrTba

ir veselTbas un soci cija, kas savu

S

iedzrvotajiem. Savukart Centra teritorija ir labi

instit[cijas izvieto5anai, jo taja ir pietiekami daudz

veicina tvalitatlvu veselibas un socialas aprupes pa u snieg5anu'

2004.gadabeigas Zilupes novada pasvald:rbai b.r1 uz+Emums ,,Zilupes vesehbas un socialas

aprfipes centrs', tik pdrveidots par tagadejo pasvaldrbi ednbu ar ierobeZotu atbildrbu (slA)' KopS

ta laika centra vadlbai vel vairdk jadoma par kapitalsabiedr-rbas pel4u nesoSiem darbTbas veidiem un

krientiem nepieciesamu, ekonomiski izdwigu pakalpojumu attTstTbu. centra darbrbu vada valdes

loceklis.



2. Informdcija par biznesa modeli
Centra uz4emuma darbibas struktr.rra sastdv no diviem pamata blokiem - ambulatoras dalas un

stacionaras dalas, kuru ietvaros tiek sniegti pakalpojumi (skat. l.tabulu). Centra ambulatoras dafa tiek

sniegti zobarsiniecTbas pakalpojumi, stacionara dala ieklauj sevl ilgsto5as socialas apr[pes nodalu

(lsA), kura spej vienlaicrgi aprlpet 40 klientus (t.i. gultas vietu skaits).
l.tabula

Ambulatoras dafa Staciondra dafa

Zobarstniecrba IlsstoSas socialas aprlpes nodala

Centrs sniedz ilgstoSas socialas apmpes pakalpojumus daZadam merl,<grupam' Socialas aprflpes

pakalpojumus var sanemt personas ar paSaprrJpes speju zudumu un ar ierobeZotam spejam sevi aprlpet.- 
Tabula Nr.2 apkopoti galvenie dati par Centra sniegtajiem pakalpojumiem lTdz 2019.gadam.

2.tabula

Sniedzamie paka m

Pakalpojumi Radttdjo
mErvienlba

2073 2074 2075 2075 2077 2078 2079

ZobarstniecTbas
pakalpoiumi

apmeklejumu
skaits (borni)

r370 2988 2794 2634 2677 2401 3062

IlgstoSa sociala
aprupe

g/dienas 10260 9982 10514 rr370 tll22 12464 t2764

IlgstoSa socilla
aprupe

klientu skaits
vidEii mEnesI

28 27 29 3l 30 34 35

Centra pieaug aprlpes pakalpojumu sa4emuSo klientu skaits, salldzinajuma ar 2014.gada

datiem.
par vienu no klientu apmierindtlbas radTtajiem ir uzskatams iesniegto sldzrbu skaits. PCdCjo

triju gadu laika sldzTbas nav sa4emtas par pakalpojuma kvalitati, kas liecina, ka Centra sniegtie

pakalpojumi atbilst klientu vajadzrbam.- 
Zbf-A.gada no 25.septembra lTdz 6.novembrim bija noverteta Centra ilgstoSas socialas aprupes

darbrba un pakalpojuma kvalitate, veicot pakalpojuma procesa un pakalpojuma kvalitates

pa5vertejumu. Veicot Centra pakalpojumu atbilstTbas un kvalitates paSvert€jumu, secinats, ka iestades

iliegtaii socialas aprlpes un socialas rehabilitacijas pakalpojums pdrsvara atbilst visparejam prasTbam

par socialas aprDpes centriem.
Zobarstniecrbas pakalpojumi apmaksati no valsts budZeta lTdzekfiem berniem lidz 18 gadu

vecumd, bet pieaugusiem pacientiem tas ir maksas pakalpojumi. Ilgsto5as socialas aprupes pakalpojumi

tiek apmaksati no paSvaldlbas budZeta lldzekfiem, ja paSvaldTba dzTvesvietu deklar€jusT persona dzTvo

atsevis\i, ir trlclgi, tai nav likumlga apgadnieka, nav noslegts uzturllgums un nav materialo resursu,

kurus r:ealizejot, ta varetu nodroSinat sev aprlpi. Citos gadr.iumos, 4emot vera maksdtspOju, pilnu vai

dal6ju ,u1nukru par apr[pi ilgsto5as socialas aprlpes nodafa veic persona pati un/vai tas apgadnieks

un/vai pa5valdTba. Neto apgrozTjuma sadahjums pa sa4emSanas avotiem dots 3.tabula, bet tas izmai4as

temps salTdzinajuma ar iepriekSejo gadu - 4.tabula'
3.tabula

i, EURCentra darblbas n eto apgrozlluma avo

Nr.p.k. Pakalpojumi
Gads

2013.s.. 2014.s.. 20 I 5.s. 2016.s.. 201'7.s.. 201 8.e. 2019.s..

Valsts budZeta
hdzekl i

1s326 55823 55306 s7063 59223 108126 r 35838

2 PaivaldTbu
lldzekli

66299 77978 788s6 87241 82363 102064 9483 8

a Pacientu un

klierrtu lTdzekli

62350 6il l0 67 116 7 5t49 80263 92ltl r 08206

kopd 143975 t94911 20 r 338 2t9453 221849 302901 33 8882



Centra darblbas neto a uma avotu zmalnas,
Nr.p.k. Pakalpoiurni 20t4.t20t3 20t5.12014. 2016.t20t5. 20t7.t2016. 20t8.120t1 20t9.t20t8.

Valsts bLrdZeta

lTdzekli

364.2 99.1 103.2 r03.8 r 83.6 124.9

2 PaSvaldTbu

lTdzekli

117 .6 10t.1 l r0.6 94.4 t23.9 92.9

3 Pacientu un
klientu lldzekli

98.0 r09.9 il 1.9 r06.8 I 14.8 1t7 .5

135.4 r03.4 r09.0 r0l .l r36.5 llt,9

4.tabula

Centrs sniedz daZadus pakalpojumus, Tabula Nr.5 ir apkopoti Centra darblbas ienemumi.
5.tabula

C darbtbas

Tabula Nr.6 apskatam Centra darblbas ie4emumu izmaigas pret iepriekSejo gadu.

6.tabula

da blba

Centra kop€jais pakalpojumu apjoms ar katru gadu palielinas, tadu ir ieqemumi kas samazinds vat

palielinas un vispar nav, piemeram velas mazgalanas pakalpojumi un ambulatoras pakalpojumi.

Ilgsto5as socialas aprDpes pakalpojumi sasniedz 199125 euro un tas ir 104.8% no 20l8.gada llme4a.

BDtiski, ka pieaudzis zobarstniecTbas pakalpojumu apjoms. Centra finanSu raditaji atspogulo

daudzveidTbu pakalpoj umu sniegSana.
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C

en ra l mumt. EUR

Gads

Nr.p.k. Pakalpoiumi 2013. 2014. 20t5. 20t6. 201'7. 2018. 2019.

llestosa soci6ld aprlpe l 24883 t36616 t4t]'7',| r 58640 I 59285 l 89963 199125

2. Zobarstniecibas
pakalpoiu mi

17692 57400 592s9 60813 61652 I t2938 t39157

3 Ambulatoras pakalpoiumi I 400 835 302 0 0 0 0

4 Velas mazga5anas
pakalpojumi

3230 2963 3375 2018 3t24 6498 4059

5. Telpu noma 2032 1537 l)tz l3t2 t312 t423 t352

6 Komunalie pakalpojumi 2550 2550 2550 2550 2550 2550 2550

t. ApkopEjas pakalpojumi I t48 938 /zJ t+) '763 867 861

8 Transporta pakalpojumi 760 590 269 535 829 921 673

9. Bezmaksas sanemtas

ve rtib a s

88 385 446 t4t7 876 r 520 t2'76

t0 Pir€iie 2045 1245 | 863 1693 28t2 38s2 2184

kopd I 56558 205 I r9 2t t8'76 229781 233203 3t9532 35 | 843

entra darblbas I mUmU lzmal[asr 70

Nr.p.k. Pakalpojumi 2014.t
2013.

20t5.t
2014.

2016.t
2015.

2011,1
2016.

2018.1

2017.
2019.1

2018.

llgstoSa sociala aprupe t09.4 r03.7 il 1.9 r00.4 I 19.3 104.8

2 Zobarstniecibas
oakalpoiumi

324.4 t03.2 t02.6 l0l .4 183.2 t23.7

3 Ambulatoras pakalpojumi 59.6 36.2 0 0 0 0

4 Vef as mazgaianas
pakalpoiu mi

9t.1 il 3.9 61.6 150.3 208.0 62.s

5. Telpu noma 15.6 8 5.4 00.0 r00 108.5 95.0

6 Komunalie pakalpojumi 100 r00 00.0 r00 r00 r00

7. Aokooeias pakalpoiumi 8l .7 71 | 02.8 t02.7 l r3.6 100

8 Transporta pakalpojumi 17.6 45.6 98.9 t55.0 lt l.l 73 1

o Bezmaksas sanemtas

vertibas

4'7.1 I t5.8 317.1 6l .8 t-t3.5 83.9

t0 Pa reiie 60.9 t49.6 90,9 1 66.1 r37.0 56.7

kopa 131.0 103.3 108.5 10t.5 t37.0 I l0.l



3. Stipro un viijo pu5u izv€rtEjums
2010. gadd Centrs iesniedz dokumentus LR LabklajTbas Ministrijai par llgstoSas socialas

aprlpes un socialds rehabilitacijas centra atbilst-rbu Ministru kabineta noteiktajam prasTbam un tika

registrets socialo pakalpojumu sniedz€ju registra 2010.gada 2.jllija. 20l8.gada Centra sniegtais

pakalpojums ,,llgstoSa sociala aprDpe un sociala rehabilitdcija" veiksmTgi pdnegistrets uz nakoSiem

pieciem gadiem.
Gatavojot strategiju 2020. - 2024. gadam, ir nepieciesams izvErtet pa5reiz€jo situaciju, konstatdt

Centra stipras puses un vdjas puses, ka arT izv€rtet attrstTbas iesp€jas un to traucejo5os faktorus nakotne'

Visi darbinieki tika iesaistrti Centra mer(u un uzdevumu izvertesana, apsprieSana un izvttztlana.
Tabula Nr.7 apkopotas stipras un vajas puses, iesp€jas un draudi.

SVID lize
T.tabula

Stipro, v6.io puSu, iesp€.iu, draudu ana

STIPRAS PUSES
llgstoSa pieredze veselrbas un socialas aprDpes

jomd

Darbinieki ar bagatu pieredzi
Labs materiali tehniskais nodroSinaj ums

PaSvaldTbas stabils hdzfinansej ums

Atbilst-rba prasrbam socialo pakalpoj umu
sniedzejiem.
NodroSinata vides pieejamrba Centra

Konkreti amata pienakumi, vienmerlga darba

sadale darbiniekiem
Darbinieki, motivEti kvalifikdcijas celSanai

Labi darba apstakli
Darbinieku lojalitate pret kapitalsabiedrTbu
Darbinieku atbildTba pret klientu
Pieredze darba ar daLadam merka grupam, t.sk.

atkarTgai6m persondm

IESPEJAS
SadarbTbas iespejas ar citdm institUcijam
Pieredzes apmaiqas iespej as lTdnga tipa
institDcijam
Iegfit zino5us un rado5us darbiniekus
Papildus lldzekf u piesaiste

Resursu efektrva izmantoSana
Pasakumu TstenoSana darbinieku motiveSanai

un,,izdegSanas" sindroma mazina5anai

Pieredzes saglabaSana

Materiali tehniskds bdzes uzlaboSana
SadarbTbas turpi n55ana ar paSvaldTbu soc ial iem

dienestiem, socialas un vesehbas aprupes jomas

nevalstiskam organ izdcijam

VAJAS PUSES

Valsts vesehbas aprlpes finans€Sanas kartrbas
(t.s. kvotu sistemas) de! ir ierobeZotas iespejas

Klienti neievero iek5Ojds kdrtrbas noteikumus
DaLadas iekSEj ds komunikacij as problemas
Nepietiekama komunikdcij a ar sabiedr-rbu

Nestabila ekonomiska situacija valstT

Pilseta nepilnrgi nodroSinata vides pieejamiba
NepilnTgi nodroSinata materidli tehniska baze

"guloSu" klientu apr[pei
Zems, konkuretne spEj r gs atal goj ums

darbiniekiem
Socialas aprupes joma nav prestiZa sabiedr-rba

kopumd
NepietiekoSi finansialie lidzekf i
kapitalie guldij umiem infrastruktlras
sakartoSana, lai nodroSinatu pakalpoj umu
kvalitates atbilst-rbu klientu prasrbam

NeelastTga un neparedzama valsts veseltbas

aprlpes un tas finansESanas politika un kartTba

DRAUDI
Kadru mainrba zema atalgojuma del

Potencialo darba 4emeju trDkums
Darbinieku darbaspej u samazina5anas sakard

ar profesiondlo,,izdegSanu"
NeizmantoSana talakizglTtibas darbiniekiem
FinanSu lTdzeklu trlkums
Sociali ekonomiskas situacij as

pasliktina5anas valstl un novada - iedzrvotaju
maksatspOj as samazina5anas, bezdarba
palielinaSanas
Mainrga un neparedzama valsts vesehbas

aprDpes pakalpojumu finans0Sanas politika
un kdrtrba
EsoSa personala novecoSands tendences

turpinaSanas
Medikamentu, citu materidlu, partikas un

energoresursu cenu pieaugums
Neparedzamas likumdo5anas izmaigas
Personala atalgojuma pieaugums saist-rba ar
izmai) am normatTvaj o s akto s

o

a
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PieaugoSas kvalitates prasrbas attieclbd uz

konkretiem pakalpojumiem, jaunu prasrbu

izvirnianas no MK, LR Vesehbas

ministrijas, LR LabklajTbas ministrijas un

citu valsts institUciju puses bez finansiala

segunla, un ar to saistrtais administratTvais

slogs
VTrusa Covid-19 izplatl5anas un karantlnas

ieveSanas valstT

Kopuma raksturojot Centra darbrbu iepriek5€jd laika perioda,iaatzrst ka ta ir vertejama kd stabila

un vErsta uz klientiem sniegto pakalpojumu attTstrbu.

4. Tirgus analize.
Gatvenii konkurenti. \emot vEra to, ka Centrs ir vienrga vesehbas un socialas aprupes institucija

Zrlup1,kas spej un ir tiesTga sniegt attiecrgos pakalpojumus, jasecina, ka tie5o konkurentu vietEjd

meroga uz4Emumam nav. plasdkd m€roga konkurenti, skatot biju5a Ludzas rajona teritorija, var but

vesellbas un socialas apr[pes iestades Ludzas un Karsavas novados.

Galvenie klienti ir b6rni lTdz lS.gadu vecumam, kuriem sniegta zobarstniecTbas palTdzrba, un vecie

cilveki vai invalidi, paliku5i bez apgadamo personu un nespejuSie apmierindt savas vajadzTbas, kuriem

sniegta socialas uprup". VEI klieniu var sadalrt uz vietejiem iedzlvotdjiem un drpus novada dzrvojo5iem

klientiem. Katrai mCi(a grupai jdpieiet nedaudz atS\irTgi - gan infbrmacijas izplatl5anas zi}a, gan

ikdienas komunikaciia u.tml. 
g.tabula

kaitsedz-wotfl us
2010 2013 2014 2015 20t6 20t7 2018 2019

ledzTvotaiu skaits kopa 365s 3257 3r61 3080 2989 2849 2766 2647

Tabulas dati liecina par kop€jo iedzlvotaju skaita samazinajumu.

5. StratEgiskie m€r[<i un uzdevumi
Strat€gijas izstrades mer\is ir sniegt objektlvu ieskatu par kapitalsabiedrTbas esoSo situaciju un

noteikt tas stiategiskos attrst-rbas virzienus, mer(us un saska4otas rlctbas, kas balstrtas uz esoSo un

potencialo klientu pieprasrj umu.

Centrs darbojas it StatDtu pamata, ieverojot LR Publiskas personas kapitdla dalu un

kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, Socialo pakalpojumu un socialas pahdzlbas likuma, LR Ministru

kabineta noteikumu Nr.291 ,,Praslbas socialo pakalpojumu sniedzejiem", LR MK noteikumu Nr'1529

,,VeselTbas apr[pes organizeSanas un fi nanseSanas kartlba" prasrbas.

StratEgijas ievie5anas termi45
Centra strategija izstradata vid€ja perioda termi4am - pieciem gadiem no 2020.gada lTdz

2024.gadam.
Strat€gijas adres6ts

Dai:ada vecuma un turTbas, socialas atstumt-rbas grupu pdrstavji, kam nepiecieSama gan

ambulatora pahdzlba, gan ilgsto5a social[ aprDpe.

Centra misija
Sniegt Centra pacientiem kvalitatTvo ambulatoro

klientiem - kvalitatTvo socialo apr[pi. NodroSinat

apmierinaSanu.

pahdzrbu, t.i. zobarstniecTbas palldzlbu, un

katram klientam individualo vajadzrbu



Vizija
Centrs ir pasvaldTbas kapitalsabiedrTba, kas nodrosina pacientiem un klientiem (turpmdk teksta

klientiem) pakalpojumu kopumu ar augstu apkalposanas lTmeni, augstus kvalitates radTtajus un augstu

darbinieku apmierinat-rbas llmeni pec iespejas tuvak dzlvesvietai'

Sociiiliis v€rtibas. centra darbrba vcrsta uz socialo vertTbu ievieSanu un saglabaSanu'

orientdcija uz klientu - nodrosindt pakalpojumus atbilstosi klientu velm€m un vajadzTbdm, kas

veicinas augstu apmierinat-rbas lTmeni.

Atbitdlba- centra darbinieku un klientu savstarpeja atbildTba.

Profesionalitate -izglTt-rba, prasmes un motivacija pildTt savus darba pienakumus'

Godlgums - visparpie4emto etisko principu ieveroSana, pildot savus pienakumus'

U zt ic a mlb a - kli entam tiek garanteta pakalpoj umu nodro Sinasana'

Socialais taisnlgums - darbinieki veicina socialo taisnrgumu, sniedzot pakalpojumus saviem

klientiem.

cierya un personss vErfiba - darbinieki respekte katra klienta individualitdti un izturas ar ciequ

pret klientiem, neskatoties uz vi4u taut-rbu, religisko piedenbu vai veselTbas stavokli'

Kompetence - darbinieki darbojas savas kompetences robeZas, attTsta un pilnveido savas

profesionalas zinaSanas un prasmes'

Gribu - darbinieki cen5as b[t precizi un operatTvi'

Atktdftba- darbiniekam jdblt lojalam pret Centru un jaievero tas darblbas mer\i un pamatvertlbas'

Konfidencialitdte - darbinieks onas datiem' usi

zinama pitOot amala pienakumus, av saistTti ar ma

veikSanu, noteiktu darba uzdevumu enta un sabie un

droSTbai.

Kvalitdte- darbinieks veic darbu ar ruplbu un ir atbildTgs par kvalitattvi padarltu darbu, kas pilnTba

apmierina klientu.

Centra ilgtermi4a strat r kl[t:
- par konkurEtspEjTgu pakalpojumu snieg5ana;

- par konkuretspojTgu s centiu,-kas sniedi kvalitatTvo socialo aprlpi Zilupes novad6'

centra vidcja termi4a (2020. -2024.g.) darbibas strat€gijas m€r[<i:

1. Turpinat sniegt zobarstniecTbas pahdzlbu; , , ,- . -^L^+-. ^^ .-,-
Z. Sniegt socialis apr[pes pakalpojumus - nodro5inat kvalitatlvu, ekonomiski pamatotu soclalas

apr[pes pakalpojumu pieejamiUu socialas aprupes c - 40 klienti);

3. Centra kapacitdtes pilnveide un stiprinasana: piln as tehnologiju

nodro5inaSanu un izmanto5anu, uzlabot, attTstrt un tlstrt un sniegt

klientu vajadzTbam atbilstoius maksas pakalpojumus; nodroSinat Centra darbinieku

profesionalds kv al ifi kacij as paaugstinaSanu'

4.lzzinatmer\grupu vajadzibas: nJdroSindt informacijas pieejamrbu par Centra darblbu; izstradat

priekSlikumrt..tosu pakalpojumu kvalitates laaugstinaSanai'

Centra vidcja termi4a prioritfltes

\emot v€ra, ka Centra darbtbas principi izriet no cilvektieslbu -

ieveioSanas un, lai sasniegtu augstu vesehbas un socidlas apr[pes
cie4as, brTvTbas un tiesiskuma
pakalpojumu kvalitati, Centrs

izmanto visus resursus un izvtrza prioritates:

1 ) Kvalitativo zobarstniecrbas pakalpojurnu sniegSana;

2) KvalitatTvo socialas apr0pes pakalpojumu sniegSana;

3j Materiali tehniskas bazes atjaunoSana un infrastruktflras uzlabo5ana;
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4) Darbinieku lojalitdtes un profesionalitates uzturEsana un veicina5ana;

Centra politika balstas uz aktlvu un savlaicrgu lTdzdalTbu Zilupes paSvaldTbas kopejas politikas

veido Sana, lai nodro 5i natu iedzrvotaj u pamatv aj adzrbas'

6. Finan5u mEr[i
Centra finansu mer[.i tuvdkajiem 5 gadiem (2020.-2024.) ir sekojoSi:

l) Saglabdt zobarstniecibas pakalpojumu vismaz 2019.gada hmenl un censties to palielinas katru gadu

par 2o/o;

); euti.linat ilgsto5as socialas aprflpes pakalpojuma apjomu videji par 2,0oh, salTdzinot ar 2019'gada

radltajiem;
3) Nepiefaut maksas pakalpojumu samazindsanu, saltdzinot ar 2019.gada radrtajiem;

4)RaZoSanas izmaksam nepdrsniegt2oh ikgada pieaugumu, salldzinot ar 2019.gadu

5) Tiekties samazinat pdrejds saimnieciskas darbTbas izmaksas;

6i NodroSinat finansiali stabilu uz4emumu darbTbu bez zaudejumu finansialas darblbas rezultatiem, tas

ir, ar ikgadEjiem ie4emumiem no valsts, pa5valdrbas un maksas pakalpojumiem segt ikdienas darbrbas

nodroSinaSanas izdevumus.

7. Pe!4as vai zaud€jumu apre[rins, bilance un naudas pliismas plins
Centia planotais p!1aur apm€rs 2020.-2024.gadam ir atkarTgs no ie4emumiem par sniegtajiem

pakalpojumiem un-kartejiem saimnieciskas darblbas izdevumiem. Saimnieciskie izdevumi ieklauj sevl:

p..ronaiu darba samaksu, darba deveja valsts socialas apdro5ina5anas obligatas iemaksas' klientu

edinasanas izdevumus, telpu uzture5anas izdevumus, pamathdzeklu nolietojuma izdevumus un citus

izdevumus. 9.. 10. un I 1 . tabulas izskatlta Centra finanSu darbibas prognoze 2020'-2024'gadiem'

9.tabula

Pe!4as vai zaud€jumu aPr€[<ins
(pEc izdevumu funkcijas)

Radltaja nosaukums 2024 2023 2022 202r 2020 20r9 20t 8

L Neto apgroz-rjums 374 I 50 36681 0 359620 352570 345660 338882 302901

2. PardotAs

izmaksas

produkcijas raZoSanas 343040 33631 5 329120 1t 1t{{ 31 691 5 3 I 0700 219677

3. Bruto pelqra vai zaud€jumi 3il 10 30495 29900 2931 5 28145 28r82 23224

33235 32s85 31945 3r320 30705 30t 02 21593

5. Pdr€jie saimnieciskds darbrbas

ienemumi

l 3000 r3000 r 3000 r 3000 13000 12961 | 6631

6. Pdr6jds saimnieciskas darbTbas

izmaksas

I 100 | 200 | 300 r 400 l 500 r 639 r297

7.U24€mumu iendkuma nodoklis 7 ll

6. Parskata gada pel4a vai zaudcjumi 9775 97 l0 9655 9590 9s40 9395 | 0954



10.tabula

Bilance

Aktws 2024 2023 2022 2021 2020 2019 20t 8

l. Ilgtermi4a ieguld-tjumi

Nematerialie ieguldTj u m i koPii 0 0 65 t47 229 3ll 393

Il. Pamatlldzekli

Pamathdzekli kopa 33506 35906 38696 435s6 49448 566t8 63963

llstermina ieguldriumi kopE 33506 3s906 3876r 43103 49677 56929 643s6

2. Apgrozamie lrdzekli

l. Kraiumi
l. lzejvielas, pamatmateriSli un

paligmateri6li
I t590 r5100 11370 r 4800 il 140 t4523 10922

2. Avansa maksaiumi par precem 60 60 60 60 60 60 60

Kraiumi kopa I r650 r5r60 11430 r 4860 r r200 l 4583 r0982

ll. Debitori
l. Pirc€ju un pas[tTt6ju parddi 8s60 8395 8230 8070 79 t0 7914 841 r

2. Ndkamo oeriodu izmaksas 690 690
690

690 690 690 698

3. Uzkr-atie ienemumi t2198 12559 t2325 12095 1t870 I 1650 ll53l
Debitori kopE 22048 21644 21245 208ss 20470 20254 20640

llI. Nauda r I 5004 997 46 91424 73929 6269r 46442 388r 8

Aogroza mie lrdzekli kop6 148702 136550 124099 r09644 94361 81219 70440

AktTvu kopsumma I 82208 r12456 l 62860 153347 I 44038 138208 r34196

PasTvs 2024 2023 2022 2021 2020 20r9 20r8

l. PaSu kapitals

l. Akciju vai dalu kapitdls
(oamatkapitdls)

t22150 t22150 t22t50 122150 t22t50 122150 122t50

2. Nesadalitd pel4a:

a) iepriekSEjo gadu nesadalTt6 pe!4a 2251 | r2801 3t46 -6444 - l 5984 -25379 -36333

b) pdrskata gada nesadal-rtd pe!qa 9775 97 t0 9655 9590 9540 9395 I 0954

PaSu kapitals kopo 154436 r4466r 13495r 125296 r r 5706 106166 96711

2. Kreditori
l. lletermina kreditori
l. No pirc€jiem sa4emtie avansi 0 0 0 0 l l9 I t9 l65l

2. Ndkamo periodu ie4€mumi 8 22 45 t59 30t 463 6t6

ilstermina kreditori kopfi 8 1) 45 159 420 582 2261

ll. tstermina kreditori
I . No pircEj iem sa4emtie avansi 0 0 0 0 0 I 758 3',743

2. P ar-adi piegdddtdj iem un

darbuzqEm0j iem

250 250 250 250 250 235 l3l

3. Nodokli un valsts socialds
apdroSinSSanas iemaksas

8900 8900 8900 8900 8900 l 0855 13425

4. Pdr€iie kreditori I 0400
r 0400 I 0400 r 0400 r 0400 l 0328 10014

5. Uzkrdt6s saistTbas 8200 8200 8200 8200 8200 8122 821 8

6. Ndkamo periodu izdevumi l4 ZJ |4 t42 62 6Z t67

Istermiqa kreditori koPE 27764 27773 27864 27892 21912 3r 460 3s758

Kreditori kopa 1111',' 2179s 27909 2805r 28332 32042 38025

PasTvu koDsumma l 82208 112456 r62860 I 53347 l 44038 l 38208 134196
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11.tabula

PARSI(ATS PAR NAUDAS PLUSMU
(sakdrtots P€c netieSds metodes)

Mainigd izdevumu un ie4-mumu posteqa

nosauKums

2024 2023 2022 2021 2020 2019 20t 8

rrdos nlr-is

Pe!4a vai zaud€jumi Pirms UIN 9775 97r0 9655 9590 9540 9402 r 096s

Korekcijas:

pamatlTdzeklu v€rtlbas t-l-'*J "t.
korekcija

nematerialo iegu ldTj umu v€rtTbas

samazinajuma korekcijas

8790 I 0860 9892 l0170 I 0034
6968

9400

0 65 82 82 82 82
20

uzkrajumu veidoSana

norakstTto PL neamortiz€ta dala

0

0

0 0 0 78 -405
2290

0 0 0 0 0
597

Pel4a vai zaudejumi pirms apgrozEmo

hdzeklu un Tstermi4a kreditoru
atlikumu izmai4u ietekmes korekcijam

l9l 75 r 856s 20597 19564 19870 l9l l3

20840

Korekcijas:

debitoru paradu atlikumu pieaugums vai

samazin6jums
-399 | -390 -3 85 -216

| -s2s2
386 |-404

krdjumu atlikumu Pieaugums val

samazindiums
3510 -3130 3430 -3660 3383 -360 I

2322

piegdddtaj iem, darbuz4€m€j iem un

pdr6j iem kreditoriem maksajamo paradu

atlikumu pieaugums vai samazinajums

-z)

22258

il4 -142 -28 t -3788

I 12488

-ss78 I

Bruto pamatdarbtbas naudas pltisma r4322 23495 l 5238 19249 l 0320 30398

Izdevumi UIN maks6jumiem
1 ll

PamatdarbTbas neto naudas Plusma 22258 r4322 23495 I 5238 19249 10313 30387

,.ldlEonqs dorhthqs nnudas nlt-lsma

Pamatlidzeklu un nemateridlo ieguld-tj umu

ies6de
-6000 -6000 -4000 -3000 -2689

-32367
-7000

Ieguldr5anas darbTbas neto naudas -7000 -6000 -6000 -4000 -3000 -2689
-32367

Parskata qada neto naudas Pliisma 8322 r1 495 I 1238 t6249 7624
-l 980

I 5258

997 46Nauda un tEs ekvivalentu atlikums
-=-^1,^a^ -^.ln salzrrm6

91424 73929 62691 46442 3881 8
40198

Naudas un t6s ekvivalentu atlikums
plrskata gada beigas

991 46 9r424 73929 6269r 46442
388r 8

I r 5004

1.t



Galveno risku un to nov€r5anas/mazinii5anas pasikumu kopsavilkums
Anzinito risku veidi Uzdevumi risku novEr5anai / samazinii5anai
TIRGUS RISKI:

o Iedzlvotaju skaita turpmaka samazina5anas
o Jaunu konkurentu paradrSanas

o Jaunas prasrbas kvalitates un citos
standartos

o Kopeia pieprasTiuma samazina5ands

Nepdrtraukti petrt tirgu, sekot hdzi tirgus
izmai4am (cenu svarstTbam, piepras-rjuma un
piedavajuma rzmar4am), sekot hdzi potencialo
konkurentu darbrbai, pateretaj u vaj adzTbam un
vertTbu mair,rai, uzlabot sava pakalpojuma
kvalitati, ieviest jaunus pakalpojumus.

PAKALPOJUMA NODROSINASANAS RISKI :

o Nepietieko5s tehniskas bazes
nodroSinajums

o Neparedzetas izmai4aspakalpojuma
sniegSanas procesa

o NovecojuSas tehnologijas. transporta
vienrbas

. Izeivielu/materialu kvalitates neatbilstrba

Reguldri parbaudlt iepirkto izejvielu un materialu
kvalitati un ieverot optimalus to uzglabaSanas

apstaklus, sekot hdzi iekartu tehniskajam
stavoklim, laikus noverst to trlkumus un
savlaicigi planot jaunu pamathdzeklu iegadi.

FINANSU RISKI
o Iedzlvotaju maksatspejas samazinaSanas

(kopcjas socidli ekonomiskas situacijas
pasliktinSSanas)

. Neparedzamas izejmateri6lu, tehnisko
hdzeklu un resursu cenu paaugstinaSanas

o Neplanoti izdevumi (soda naudas u.c.)
o Klientumaksatnesp€ja
o Valsts finanseiuma samazinaiums

Veidot finan5u rezerves, uzkrajumus, sekot hdzi
uz4Omuma naudas pllsmai, sadarboties ar
socialajiem partneriem un materialu, resursu
pie gadataj iem, veikt mer[<tiecTgu un s i stemati sku
darbu potencidlo debitoru uzraudzrbai, sekot lTdzi

socialas politikas un valsts vesehbas apr[pes
finanseSanas politikas izmai4am.

POLITISKIE RISKI
o Pastavrga vesellbas un socialas apr[pes

nozares politisko prioritaSu mai4a un
nestabilitate

. Neparedzamas nodoklu sistemas izmainas

Regulari tikties ar Zilupes novada domes
parstavjiem un vadlbu, sekot lldzi visam
izmai4am, kas notiek valsts un paSvaldrbas

ekonomika, politika un finanSu sGra.

SOCIALIE (CILVECISKA FAKTORA) RISKI
o Kvalificetu specialistu mainrba
. Nepietieko5aiekSejakomunikacija
o Darbinieku ,,izdegSanas sindroms", kas var

novest pie nolaidrbas, darba kultlras
degradacij as, slimrbam

o Klientu, pacientu un vi4u radinieku
neoaredzetas rlcTbas un uzvedTbas sekas

Paredz€t jebkura darbinieka aizstaSanas iespeju,
veidot spEcrgu, uzticTgu darbinieku komandu,
rlpTgi izveleties darbinieku atlases un motivacijas
metodes, ievErot godrgas konkurences principus,
uzturet labas attiecrbas gan ar Centra
darbiniekiem, gan konkurentiem, gan sadarbTbas

oartneriem un klientiem.

AR DABAS NOTIKUMIEM SAISTITIE
RISKI

o Vetras
o Ugunsgreki
o PlDdi

lzmantot obligato un brlvpratlgo apdroSindSanu
(apdroSinat lpa5umu, tehniku, iekartas, darbinieku
veselTbu), nodroSinat ugunsdroSrbas un apsardzes

sistOmas, stingri ieverot darba droSrbas un

ugunsdroSrbas noteikumus.

8. Risku analize
Galvenie riski un pasdkumi to mazina5anai apskatrtie 9.tabula.

I2.tabula

Sekmigi Tstenojot 5o strat€giju, SIA ,,Zilupes vesehbas un socialas aprlpes centrs" kf[s par
uz4Emumu, kas nodroSinas klientiem pakalpojumu kopumu ar augstu klientu apkalpoSanas llmeni,
augstiem kvalitates standartiem un augstu darbinieku apmierinat-rbas llmeni.

Strategijas ieveroSanas parraudzrba ir Zilupes novada paSvaldTbas kompetencE.
1.2


