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Ievads

Ludzas pilsdrupas pilsétas centra un ainaviska paugura pie Liela Ludzas
ezera ir saglabajusas no 14.gs. Livonijas ordena atzara viduslaiku cietoksna, kas
celts uz jau 1177.gada pieminétas latgalu pils pamatnes. Teritorija ir kluvusi par
pievilcigu brivdabas publisko pasakumu vietu, bet lidz ar jaunu pakalpojumu
attistiSanu bus iesp€jams izmantot $is vietas potencialu daudz vienmerigak.

Ludzas pilsdrupas ir minétas novada ilgtermina stratégija! ka viens no
galvenajiem turisma resursiem: “Ludzas pilséta ar ievérojamiem nacionala
meéroga turisma objektiem (Ludzas pilsdrupas, Ludzas pilsétas veésturiskais
centrs u.c.) arl turpmak attistisies ka novada tirisma attistibas centrs, piedavajot
novada apmekléetajiem augstvértigus tarisma produktus un kvalitativu
infrastruktaru.”
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l.attéls. Ludzas pilsdrupu pielietojums pilsétas identitdtes izpausmeés novada timekla
vietne.

Ludzas novads ilgtermina redzéjuma ir “tiristiem érti sasniedzams novads
ar bagatu dabas, kultirvesturisko un tradiciju mantojumu”, kas izcel pilskalnu ka
vienu no centralajiem objektiem gan kulturvesturiska materiala mantojuma zina
(arheologiski un arhitektoniski), gan nemateriala kultiiras mantojuma norisés -
publiskie pasakumi - Lielais Latgalu tirgus, Ludzas pilsétas svetki u.c. Pilsdrupas
ieklaujas pilsétas un visa novada identitates kodola ka simboliska vieta: “Latvijas
saullektu puse ar senakas pilsétas muru atspulgu zilo ezeru spoguli”.
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2.attels. Ludzas pilsdrupas K.Broces ziméjuma, 1797.9.2

! Ludzas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030
2 http://www.lakuga.lv/2013/03/01 /ludzys-vyduslaiku-pils /ludza-1/
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I. INFORMATIVI-ANALITISKA DALA

1. Esosas situacijas analize

1.1. Kultiras mantojuma objekta vadibas modelis,
organizatoriska strukturas un darbibas pilnvarojums

Pilsdrupas juridiski pieder Ludzas novada pasvaldibai, kas ari nodrosina to
uzturésanu. Pilskalna zeme ka nekustamais ipaSums pieder Ludzas Sv. Jaunavas
Marijas Debesis uznemsSanas Romas katolu draudzei. PaSvaldibai ar draudzi ir
noslégts zemes nomas ligums, kas paredz pilsdrupu miru uzturésanu,
restauraciju un zemesgabala apbuvi, ieverojot vides un veéstures piemineklu
aizsardzibas noteikumus.

Organizatoriska struktira ir integréta atbilstoSi funkcijam saistiba ar
kultiras mantojuma objekta apsaimniekoSanu, popularizésanu, apmekléjumu
veicinasanu, publisko pasakumu organizéSanu u.c.. Pasvaldibas administracija ir
pasvaldibas iestade ,Ludzas novada pasvaldiba”, kas nodroSina domes pienemto
lemumu izpildi, ka ar1 darba organizatorisko un tehnisko apkalpoSanu. Vairakas
pasvaldibas nodalas atbilstoSi to darbibas kompetencei var tikt iesaistitas
kultiiras mantojuma objekta parvaldé:

Administrativas nodalas;

Attistibas un nekustama ipaSuma nodalas;
FinanSu un gramatvedibas nodalas;
Juridiskas nodalas;

Ludzas novada buvvaldes.

Administracijas vaditajs ir pasvaldibas izpilddirektors. Pasvaldibas
administracija darbojas uz domes apstiprinata nolikuma pamata. Administracijas
struktirvienibas darbojas, pamatojoties uz administracijas nolikumu un
pasvaldibas izpilddirektora  (administracijas vaditaja) apstiprinatiem
administracijas struktirvienibu nolikumiem. Pasvaldiba ir kapitaldalu turéetaja
kapitalsabiedriba SIA ,Ludzas apsaimniekotajs”, kas iesaistita pilsétas
labiekartoSanas un infrastruktiiras uzturesanas darbos.

Pasvaldiba ir kapitalda]u turétaja Sadas privatajas kapitalsabiedribas:

e SIA ,Ludzas tirisma agentiira” (nodarbojas ar tirisma veicinasanu
kultiras mantojuma objekta);

e SIA ,Austrumlatgales atkritumu apsaimniekoSanas sabiedriba”
(objekta atkritumu regulara aposaimniekoSana, ieskaitot publiskos
pasakumus).

Pasvaldiba ir dalibnieks $adas biedribas, kas iesaistitas kultaras
mantojuma objekta pamanamibas veicinasana un turisma attistiba:

biedriba ,Latgales regiona attistibas agentiira;
biedriba ,Eiroregions ,Ezeru zeme"”;
biedriba ,Eiroregions ,Pleskava, Livonija””;

biedriba ,Ludzas rajona partneriba”.
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Ludzas novada pasvaldiba darbojas saskana ar Latvijas Republikas likumu
“Par pasvaldibam”. Pasvaldibas dome ir izveidojusi Sadas iestades, kas darbojas
uz domes apstiprinatu nolikumu pamata (un saistitas ar kultiiras mantojuma
objekta apsaimniekosSanu, tiirisma veicinasanu):

® Ludzas novada tiirisma informacijas centrs;
e Ludzas Novadpeétniecibas muzejs.

Ludzas Novadpétniecibas muzejs ir Ludzas novada pasvaldibas
strukturvieniba. Juridiska adrese: Kulpeva iela 2, Ludza, Latvija, LV-5701.
Nodoklu maksatajs ir Ludzas novada pasvaldiba, registracijas Kkods
90000017453. Ludzas Novadpétniecibas muzejs ir viens no vecakajiem
muzejiem Latgalé un ir dibinats 1918.gada. Ludzas Novadpétniecibas muzejs ir
sabiedribai kalpojoSa pétnieciska un izglitojoSa iestade, kas vac, glaba, péta un
popularizé Austrumlatgales materialas un nematerialas kulturas vertibas,
Latgales dabas bagatibas un daudzveidibu, tautas celtniecibas piemineklus, ka ar1
Latgales regiona lauksaimniecibas tradicijas. Muzeja darbibas pamats ir Ludzas
novada domes 2015.gada 26.marta apstiprinats Ludzas Novadpétniecibas
muzeja (LNM) nolikums. LNM patstavigi organizé muzeja darbibu, izmantojot ta
riciba nodoto mantu un lidzeklus. Pasvaldibas muzejs ir akreditéts (Akreditacijas
apliecibas nr.: 88AA) 12.06.2015. un akreditacija ir speka lidz 11.06.2020.

1.2. Teritorijas attistibas nepieciesamibas pamatojums
atbilstosi politikas planosanas dokumentiem

Turisms ir uzskatams par vienu no butiskakajiem segmentiem novada
attistibas nodroSinasanai. Ludzas ka senaka Latvijas pilséta un kulturvesturisku
objektu esamiba taja, dabas resursu daudzveidiba, amatnieciba un tradiciju
mantojums paver plasas iespéjas Sis nozares attistibai novada. Nosakot
pasvaldibas specializaciju, tirisma nozare ir vértéta kompleksi, vienlaicigi
nodroSinot kvalitativas infrastruktiiras un pakalpojumu pieejamibu.3

Stratégija planoto ricibu ievieSana atbilst programmas “Izaugsme un
nodarbinatiba” prioritara virziena “Vides aizsardzibas un resursu izmantoSanas
efektivitate” 5.5.1. specifiska atbalsta merkim “Saglabat, aizsargat un attistit
nozimigu kultiras un dabas mantojumu, ka aril attistit ar to saistitos
pakalpojumus”. Saskana ar specifiska atbalsta mérka nosacijumiem, projekta
ievieSana nodrosina investicijas kultiras mantojuma objekta (definéts punkta
3.1.), saglabajot aizsargajot un attistot kultiras mantojuma objektu - Ludzas
pilsdrupas. Projekta mérkis saskan ar SAM 5.5.1. mérki attistit esosas funkcijas
un jaunus pakalpojumus kultiras mantojuma objekta, nodroSinot investiciju
ilgtspéju, un apmeklétaju skaita pieaugumu.

Projekta investicijas nav planotas 1paSi aizsargajama dabas teritorija, tapéc
netiek atseviski akcentéta sasaiste ar teritorijas dabas aizsardzibas planu.

3 Ludzas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030
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Ludzas pilsdrupu atjaunos$ana un ilgtspéjiga uzturésana ir pamatota Ludzas
novada attistibas programma 2011. - 2017. gadam un pasvadibas apstiprinataja
Investiciju plana 2015.-2017.gadam (aktualizeta redakcija uz 22.09.2016.)*

1.3. Ludzas pilsdrupas kopeéja Latgales tiurisma plisma -
pamatojums planoto pakalpojumu pieprasijumam
Sobrid (2016.g.) Ludzas pilsdrupas pieejami pieci tiirisma pakalpojumi>:

1. pasvadita ekskursija - individualo tiristu apmekl€jumiem;

2. organizeéta ekskursija gida pavadiba;

3. ekskursija ar papildinatas un virtualas realitates elementiem;
4. tematiski publiskie pasakumi (t.sk. Lielais latgalu tirgus);
5

dazada veida kompleksie turisma pakalpojumi, kur Ludzas
pilsdrupas ir viena no komponentém (pieméram, skat 3.attelu).6

Ludzas pilsdrupu apmekléjums ir cieSi saistits ar citiem tlrisma
pakalpojumiem pilséta, novada un plasaka Latgales regiona. Dalu no latgalu
pilskalna vesturiskajam tradicijam un dziveszinas isteno SIA “Ludzas amatnieku
centrs”, kur§ piedava apgit senos arodus Supratku istaba, lidzdarboties
keramikas, audéjuun skroderu darbnicas. Amatnieku centra telpas atrodas
keramika Erika Kudla darbnica. Seno arodu meistars Salimons Kipluks
ekskursiju dalibniekiem ierada stabulu, linu virvju apavu - peternu un linu virves
veidoSanas procesus. AtseviSska veikala salona var iegadaties amatnieku
izstradajumus (Baznicas iela 42). Izbraukumi ar plostu pa Mazo Ludzas ezeru
izmanto ainavisko pilskalna skatu ka vienu no pakalpojuma pardoSanas
priekSrocibam. Ir pieejami papildinosi pasakummi, ka pieméram, brauciens ar
plostu kopa ar Tihovsku gimeni, dziedot latgalieSu tautasdziesmas, ieradot
tautisko instrumentu nosaukumus un to spéli, kas lauj izbaudit Ludzas ainavas
ietérptas tautiskas skanas. TieSa veida no galvenajiem tirisma objektiem ir
atkarigi sadi sekundarie tirisma pakalpojumi: sabiedriskas édinasanas un
izmitinasanas sektors - viesmilibas nozare. Ludzas pilséta ir 11 édinasanas
vietas. SeSas no tam atrodas vecpilséta tiesa pilskalna tuvuma. Pilséta un tuva
apkartne ir 5 naktsmitnes, 3 no tam blakus pilskalnam - 2 viesnicas un brivdienu
istabas. Novada kopa ir 15 nakSnoSanas vietas - viesu majas ezeru Krastos,
viesnicas, motelis, brivdienu istabas. Tuvaka laika ieceréts atvert hosteli.

4 http://www.ludza.lv/pasvaldibas-kalendars/planosanas dokumenti/attistibas-programma/

5 http://www.latvia.travel /lv/apskates-vieta/ludzas-viduslaiku-pilsdrupas
6 Pieméram, divu dienu celojums uz Ludzu (2015). Impro Celojumi: Latvijas senakas pilsétas
valdzinajums: http://www.impro.lv/?selected=articles&artld=CPLATVIJA12
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Celojuma apraksts 10.09. (PDF) Brivas vietas:0

Idena - Latgales zvejnieku ciems Lub3ana krast3. Senais pilskalns, séta ar niedru jumtiem, zivju zupa
un kdpinatas zivis pusdien3s. Senlietu kolekcija. Rézeknes apskate: miti un ledendas pilskaln3,
Latgales kultGrvéstures muzejs ar keramikas véstures un masdienu past3vigo ekspoziciju.
Ciemosanads ist3 cepli un pie podnieka A. USpela. Svétcelojumu vieta, Sarkanu baznicina ar
Brinumdarit3jas Dievmates gleznu un skaisto apkartni. Sen3k3d Latvijas pilséta Ludza: pilsdrupas,
jaun3 promenade. Ludzas Amatniecibas centrs ar amatu prasmju macdsanos un Smakovkas
degustaciju, vizindsan3as ar plostu pa Ludzas ezeru. Krasn3 Pasienes baznica. Latgalu jara - Raznas
ezers un kapiens M3konkalna.

Naktsmitnes: 3 Like (RN W ietekE

M viesnica, 2-4 vietigas istabas, WC un du$a (ne vienmér numura), brokastis

3.atteéls. Kompleksa celojuma piemérs ar 2 dienu viesoSanos Latgalé, naksnosanu Ludza
un pilsdrupu apmekléjumu. Avots: Impro celojumi, 2016.

Attieciba uz Ludzas tirisma plusmas raksturojumu jamin tas, ka preciza
registra nav, jo Ludzas pilsdrupas pilskalna ir brivdaba esoss tiirisma objekts,
kas ir pieejams ikkatram, tapéc vieniga preciza metode turisma plusmas
uzskaitidanai biitu apmekléjumu skaititija uzstidisana. Sobrid Liidzas tiirisma
plismas raksturosanai tiek izmantots aprékinatais kopéjais apmekléjumu skaits,
kas balstas uz apmekléetaju skaitu vecpilséta, Turisma informacijas centra (TIC),
vecpilsétas kafejnicas, apskates objektos un svetkos pilskalna. Nav iesp€jams (un
tirisma plismas konteksta arl nav tik nozimigi) uzskaitit ludzanieSus un vinu
draugus un viesus, kas atnak uz Ludzas pilskalnu vakaros, brivdienas,
neapmeklejot citus objektus.

Ludzas pilsdrupas. Darbibas stratégija turisma konteksta. Lappuse 6



Tarisma plismas raksturojums
Ludza

Ludzas pilsdrupas

Lielais Latgalu tirgus
pilsdrupas (Ludzas...

Ludzas Amatnieku centrs

Ludzas
Movadpétniecibas...

thristu piesaiste

Makinotdju skaits taristu
mitnés Ludzas novada

0] 4.000| &000| 12,000| 16,000 20,000

apmekléjumu skaits gada

4.attels. Turisma pliisma Ludza - uz aprékiniem balstits celotdju apmekléjumu skaita
vertéjums 2015. gada. Avots: Ludzas TIC

Turistu piesaistes iesp€jas Ludzas apmekléjuma laika ir cieSi savstarpéeji
saistitas un papildinoSas. Ludzas pilsdrupas ir nozimigakais enkurobjekts -
brivdabas bezmaksas piesaiste, kas vienlaikus ir gan skatu un vesturisku stastu
vieta, gan norises vieta publiskiem pasakumiem. Apmekléjumu skaits parsniedz
Ludzas pilsétas un novada iedzivotaju skaitu, bet to iespéjams kapinat lidz pat
50000. Plisma nav intensiva - lielakais apmekléjumu skaits vienlaikus ir Liela
Latgalu tirgus laika junija.

Ludzas novada kopéjais vertétais turistu skaits: 2014.gada - 39450;
2015.gada - 45500 turisti. Paredzamais pieaugums 2016. gada varétu bt vairak
par 17 %, 1pasi arzemnieku skaits. Vislielakais skaits ir vasaras sezonas ménesos
parsvara ar gimeném un individuali). Mazliet mazaks skaits ir junija (salidzinosi
daudz ir celotaju ar kemperiem no Francijas un ir liels Liela Latgalu tirgus
apmeklétaju skaits pilskalna) un septembri. Maija un oktobr1 - parsvara skolénu
grupas, delegacijas. No novembra lidz maijam tiristu ir salidzino$i maz.
Stratégiski perspektivs ir senioru segments, kas citu starpa ir apmeklétaju
kategorija, kas ir loti ieientereséta arl kultiras mantojuma un tradiciju
piedavajuma. Seniori parsvara brauc turisma operatoru organizétajas grupas. Lai
arl Latvijas turisma firmas ne parak aktivi piedava celojumus uz Latgali
salidzinosi lielo izmaksu dél, tomeér pakapeniski pieaug organizeto grupu skaits
Latvijas senioriem.

Ludzas pilsdrupas. Darbibas stratégija turisma konteksta. Lappuse 7



Apkalpoto viesu skaita dinamika
turistu mitnés Latgale
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5.attéls. Apkalpoto viesu skaita dinamika tiristu mitnés Latgales regiona un vairakos
novados. Avots: Centralas statistikas parvaldes dati

Centralas statistikas parvaldes registrétais tiristu skaits - naksnotaji, kas
izmatojusi tiristu mitnu pakalpojumus, peédéjos gados svarstas starp 80 un 90
tikstoSiem. AtbilstoSi citu vietu piemériem, apmekléjumu skaits tiristu
piesaistés ir vismaz 10 reizu lielaks (parsniedzot 1 milj. apmekléjumu gada
laika), piesaistot viendienas celotajus, ari vietéjos apmeklétajus no tuvakajiem
novadiem. Gandriz puse no apkalpoto viesu skaita registréta Daugavpils pilséta.

e ——————
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Latgales tlirisma eksporta
Ipatsvars péc tlristu mitnés
apkalpoto personu skaita
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6.attels. Apkalpoto viesu skaita dinamika tiristu mitnés Latgales regiona un vairakos
novados. Avots: Centralas statistikas parvaldes dati

Tirisma eksporta dala ir stabila un iepriek$éjo septinu gadu laika svarstas
daZu procentu robezas - ap 20% no kopé€ja nakSnotaju skaita. Tas norada uz
vietéja tirgus lielo ipatsvaru viesmilibas sektora. Ludzas turisma eksporta
plismas valstu sadalijums prioritara seciba 2015.gada: Krievija, Igaunija,
Lietuva, Vacija, Polija, Francija, Lielbritanija, Norvégija, Italija, Zviedrija, Somija
un ASV. Arzemju un vietéjo Latvijas tristu attieciba 2014. gada sastadija 78% -
tlristi no Latvijas un 22% - arvalstu tiristi. 2015.gada 81 attieciba bija: 75% un
25 %. Paredzams, ka pakapeniski pieaugs arvalstu taristu, it ipasi vacu, francu,
niderlandieSu un igaunu tiristu skaits.

. ]
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Tarisma eksports un sezonalitate
Latgalé
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7.attels. Sezonalitdtes izpausmes vietéjad un arvalstu turistu segmentd turistu mitnés
Latgales regiona. Avots: Centralas statistikas parvaldes dati

Latgale kopuma turisma sezonalitate ir izteikta lidzigi ka tas ir citos
Latvijas galamérkos. Pieprasitakie ir vasaras méneSi. Attiecigi otraja un treSaja
ceturksni ir vérojams izteikts pieaugums, 1pasi to attiecinot uz arvalstniekiem.
Pédejos trijos gados arvalstnieku naksnotaju segmenta sezonalitates ietekme ir
mazinajusies.

Ludzas pilsdrupas. Darbibas stratégija tirisma konteksta. Lappuse 10
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8.attéls. Sezonalitates izpausmes kopéja tirisma plisma tiristu mitnés Latgales regiona.
Avots: Centralas statistikas parvaldes dati

Analizéjot kopeéja turisma plusmu, sezonalitates negativajam sekam nav
izteikta tendence mazinaties. Atseviskos gados sezonalitates izpausmes ir
svarstigas. TreSais ceturksnis ir raksturigs ar stabilu treSo dalu no visa apkalpoto
personu skaita tiristu mitnés. Kop€jais naksnotaju skaits pirmaja ceturksni pat
ir samazinajies, ja to salidzina ar 2009. vai 2012.gadu, lai ari kopéjais celotaju
skaits ir pieaudzis un pieaugums pamata ir vasaras meéneSu laika. Butiski
atzimet, ka kultiiras turisms pilsétvide ir mazak paklauts sezonalitatei.

Ludzas pilsdrupas. Darbibas stratégija turisma konteksta. Lappuse 11
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9.attels. Turistu uzturéSands ilgums tiuristu mitnés Latgales regiona. Avots: Centralds
statistikas parvaldes dati

Turistu vidéjais uzturésanas ilgums Latgales regiona ik gadu ir svarstigs.
Tas nav tik loti paklauts sezonalitatei. Pat pretéji - arvalstu viesu lielakais
uzturésanas ilgums ir ceturtaja ceturksni - vismaz cetros iepriekSejos gados,
parsniedzot videji divas naktis. Daléji tas saistits ar Lietuvas viesstradniekiem
Daugavpils buvniecibas vai celu biives sektora, ka ari ar tiristu ierasanos uz
Jaungada svinibam un citiem faktoriem.

Latgalei izteiktak ka citiem Latvijas regioniem ir raksturigs augstaks vietéjo
tlristu uzturésanas ilgums - videji 1,5 naktis. Tas saistits ar attalumu no tiristu
cilmvietam un Latgales ka vienota galameérka uztveri, viena celojuma laika
ietverot savstarpéji saistitu vairaku novadu un pilsétu apmekléjumu. To
apstiprina tlirisma plismas savstarpé€jo telpisko kopsakaribu analize, kas veikta
Raznas Nacionalaja parka’. Izteikti lielaka dala Raznas NP apmeklétaju pirms vai
péc Raznas NP tiiristu piesaistém apmekléjusi plasaku apvidu - Latgali kopuma.
[zteikti, D Latgali, skaidri ieskicéjot popularako Latgales lokveida marsrutu.

7 Klepers, A. (2012). Tarisma telpiskas struktiiras Latvija, to veidoSanas, izpausmes un nozime
galameérku virzibai tirgii. Promocijas darbs.

Ludzas pilsdrupas. Darbibas stratégija turisma konteksta. Lappuse 12
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10.attels. Turisma plismas merijumi Raznas Nacionalaja parka, apliecinot Latgales ka
funkcionali vienota tirisma galamérka pastavésanu, vienlaikus ieskicéjot populdrdako
Latgales loka marsrutu. Avots: Klepers, A. 2012.

Vertéjot atseviSsku tirisma galamérku atpazistamibu kopé€ja Latgales
turisma karte starp Raznas NP apmekletajiem, visspilgtak atpazistamais turisma
centrs Latgalé ir Aglona. Puse no visiem intervétajiem piemin ari Daugavas lokus,
kam nav skaidri izteikta centra, taCu tapéc biezi tiek minéti abi tuvakie lielie
centri: Daugavpils un Kraslava. Ka turisma pilsétas ar salidzinoSi augstaku
raditaju ir arl Rézekne un Preili. Ludza seko ka nakama lidz ar Livaniem. Sada
telpiska izkartojuma summeéjas ari apmekléto vietu seciba, kas zinama meéra
apstiprina, ka atpazistamakas vietas Latgalé, kas saistamas ar tirismu, tiek ari
iepazitas lidziga seciba. Esos$as tirisma pliismas analize norada uz lielu kopéju
saistibu starp Dienvidlatgales tiirisma centriem: Aglonu, Daugavpili, Daugavas
lokiem, Kraslavu, Preiliem, Rézekni un Ludzu. Tas saglaba potencialu veidot
vienotu piedavajumu thrisma, orientéjoties tieSi uz tiristiem, kuri naksSno uz
vietas galamerki. Tam ir sens vesturisks péctecigums. Lidzigi, pateicoties
dzelzcela tikla pieejamibai, Latvijas apceloSanas akcijas ietvaros tika izveidots
pirmais Latgales paraugmarsruts, ko izstradaja LR Turisma birojs (1937. g.) ta
vaditaja Vanaga vadiba. Taja secigi bija ietvertas Sadas vietas: Riga-Kraslava-
Daugavpils-Viski-Aglona-RuSoni-Rézekne-Ludza.

Ludzas pilsdrupas. Darbibas stratégija turisma konteksta. Lappuse 13
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11.attels. Latgales tirisma centri apmeklétaju vértejuma. Avots: Klepers, A., 2012.

Vienotu D-Latgales galameérka pieeju un savstarpéjo papildinatibu pamato
arl turistu mitnu kapacitate un izvietojums. Tas apkopots péc faktiskajiem
raditajiem novados, ne tikai peéc CSB uzskaitijuma.

1.tabula. Turistu mitnu piedavajums D-Latgales novados

Taristu mitnu piedavajums D-
Latgale

ovads e D BV o gutesvens
e = 108 o 7
Da;i 5-3;{5”5 27 308 828 2,08
D.;rl_:_é%aav[sjgilz 23 118 307 2,60
T = e e -
rovads a 13 2 !
L

Iznemot Daugavpils pilsétu, citu novadu kapacitate ir mazaka par 500
gultasvietam. Tas norada uz savstarpéju papildinatibu plasaka marsruta. Ipasi
tas attiecas uz lielakiem publiskajiem pasakumiem, kas piesaista vienlaikus lielu
apmeklétaju skaitu, tostarp izcelas ar lielaku nak$noSanas nepiecieSamibu.
Kopéjais numuru skaits tiristu mitnés Sajos D-Latgales novados ir 936, kas péc

Ludzas pilsdrupas. Darbibas stratégija turisma konteksta. Lappuse 14



vidéja tlristu mitnu noslogojuma valsti varétu sasniegt 200 tikstoSus

naks$nojumu gada.

1.4. SVID analize

2.tabula. Ludzas pilsdrupu tiirisma attistibas analize - SVID

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

1. Ludzas pilsdrupu atrasanas vieta (pilsétas
centra, augsta kalna ar izcili ainavisku skatu
perspektivu)

2. Pilsdrupas ka pilsétas simbols (senaka
Latvijas pilséta no 1177.gada)

3. Nacionalas nozimes kultiras mantojuma
statuss (Saglabajusas pilsdrupas ka arhitektoniski
vertiga lieciba par Livonijas laika cietoksni A
robezas apsargasanai, arheologiskas vértibas)

4. Publisko pasakumu norises vieta (Lielais
Latgales gadatirgus, pilsétas svetki u.c.)

5. Pasvaldibas atbalsts uzturésanai (Baznicas
iznomato zemi uztur un apsaimnieko pasvaldiba,
nodrosinot publisku piekluvi un planojot
ilgtspéjigu ilgtermina attistibu)

6. Ieklausanas kopéjos tirisma marsrutos un
papildinatibas efekts citiem tarisma
pakalpojumiem (Vairaku Latvijas tliroperatoru
veidoti marsruti ietver Ludzas pilsdrupas, tapat
multiplikatora efekts citu pakalpojumu atbalstam)
7. Konkurétspéjigi novada vadosie uznémeji
sava tiirisma nisa un iniciativas bagati cilveki
(Ludzas TIC aktivitates, Ludzas Amatnieku centrs
u.c.)

8. lIeviests inovativs tirisma produkts ar
papildinato un virualo realitati (lielakas iespéjas
piesaistit jaunieSu mérkauditorijas kultiras
mantojuma izzinasanai)

9. Tirisma jomas attistibas tradicijas (Ludzas
ka tarisma pilsétas vésture, péctecigums galamérka
parvaldiba)

10.Sadarbiba ar bakus novadiem, istenota
parrobezu sadarbiba

1. Novada ka galamerka resursu trukums
(Pilsdrupu attistiba japlano plasaka konteksta -
lidzeklu piesaiste attistibai un ilgtspé&jigai
pastavesanai ilgtermina)

2. Turisma sezonalitates neviendabigums, kas ir
saistits ar izteikti lielako pieprasijumu vasaras
karstajos ménesos

3. Pilsdrupu apmeklétaju preciza uzskaite

(Apsaimniekosanas, uzturésanas izdevumu
argumentésanai ar preciziem datiem par sezonu,
diennakts laikiem, apmeklétaju plismas
intensitati)

4.Vienotas novada tirisma attistibas stratégijas
trikums (tirisma attistibas un veicinasanas
centieni vérsti uz dazadu iespéju izmantosanu, tacu
pietrikst skaidri definétu prioritasu ilgtermina.
Pilsdrupas gan ir nozimigaka prioritate lidzas
pilsétas vésturiskajam centram)

5.Vaja sadarbiba starp turisma attistiba
iesaistitajam pusem (ir laba sadarbiba lokala
limeni - starp Ludzas uznéméjiem, bet plasak -
regiona, starpnovadu joma Latgales tiirisma
asociacijai pietrukst kapacit'tes)

6. Dominéjosi nelieli tirisma uzpémumi ar
ierobezotam finanséjuma un  attistibas
iespéjam. Atskirigs kvalitites limenis un
kapacitate, kas kavé kompleksu produktu attistibu.
Mazak iespéju privatam investicijam.

Ludzas pilsdrupas.

Darbibas stratégija tGrisma konteksta.

Lappuse 15



IESPEJAS

DRAUDI

1. Vienota galamérka marketinga pasakumu
attistiSana D-Latgales novadu limeni
(objekta, novada un nozares konkurétspéjas
paaugstinasana, ieklaujoties vienota galamérka
marketinga, preciza savu stipro pusu
pozicionésana)

2. Tuarisma specializacijas pastiprinasana
saistiba ar Kkultaru, latgalisko mantojumu,
ipasi jaunieSu meérkgrupai (jau esosas
iestradnes, butiski saistit plasak ar vietas
attistibu)

3. Objekta merktieciga iesaistiSana pilsétas
un novada zimolvedibas stratégija
(stasta vertiba, pilsdrupas ka Ludzas
pilsétas zimola kodols)

4. Ilgtspéjiga un prasmiga kulturas
kapitala izmantoSana tiirisma (kultirass
izglitibas un socialas atbildibas
veicinasana, pakalpojumu kvalitate)

5. Tuvako regiona mérktirgu nozimes
pieaugums ilgtermina. Baltkrievijas
u.c.tuvako arvalstu tirgu potencials.

6. Jaunu uznémeéjdarbibas iniciativu
motivésana, esosa piedavajuma
efektivizésana (uz esoSo resursu bazes
veidot tirisma veértibu kédes piedavajumu,
kas ir tematiski saistits un adreséts precizai

meérkgrupai)
7. Tematisko apmacibu un zinasanu
lidzdales organizésana par Latgales

kultiras mantojumu, iesaistot uznémejus,
vietéjo sabiedribu

8. Merktieciga finanséjuma piesaiste
turisma attistibas un infrastruktiras
labiekartos$anai (nozimigu projektu
isteno$ana un iniciativas nav nejausas, bet
stratégiski planotas, paredzétas)

9. lesaistit turistus produktu lidz-
veido$ana un to pardoSanas
veicinasana. Radit jaunus tlirisma
produktu konceptus, iesaistit pieredzes
ekonomikas atzinas un perspektiva plasaku
informacijas un komunikaciju tehnologiju
instrumentu iesaisti tirisma piedavajuma
veicinasana.

1. Kultiras mantojuma veértibu degredacija
(arejas vides un fiziskas slodzes ietekmé)

2. Kulturas mantojuma veértibu parspiléta
komercializacija. Dazadu ieintereséto pusu
neveiksmes kompromisu mekléjumos. Nespéja
atrast prioritaros attistibas virzienus, stratégiskas
produktu grupas, vienotu izpratni par vietas
zimolvedibas mérkiem un saturu

trukums, kas
uzturésana, tarisma

3. Kvalificetu cilvékresursu
ieintereséti objekta
piedavajuma attistiSana.

4. Uznemeéju potenciala velme nopelnit
istermina; mazakas iespéjas investet ilgtermina

projektiem, istenot ilgtspejigas idejas,
apdraudéjums izmantotajiem resursiem ilgaka
nakotneé

5.Atskirigi kvalitates raditaji, attieksme pret
klientiem un vertibam, kas pastav starp tirisma

pakalpojumu  sniedzéjiem. Ta nav  viegli
novienadojama un kavé kopigu piedavajuma
veidoSanu

6.Latgalei raksturigu nematerialas Kkultaras
tradiciju izzuSanas risks (ko pastiprina
globalizacija, regiona nelabvéliga demografiska

situacija u.c. potenciali arejie faktori)

7. Parak liels publiskas infrastruktiras slogs
uzturéSanai no pasvaldibas budzeta, Kkas
ilgtermina jarada socialekonomiski ilgtspé&jigaks

8.Draudi apmeklétaju veselibai vai apkartéejo
ipaSnieku nekustamajam ipaSumam pavirsi
uzturéta pilsdrupu kompleksa gadijuma (akmenu
nogruvumi u.c.)

Ludzas pilsdrupas.

Darbibas stratégija ttGrisma konteksta.

Lappuse 16



10.Turisma attistiba kapina Ludzas pilsétas
kopéjo pievilctbu (Prasmigi virzita
tirisma attistiba, kas, fokuséta uz vietéjo
tirgu, var radit lielakus ieguvumus
ilgtermina, rosinot izmainas nelabveligaja
demografiskaja situacija, sniedzot atpiitas
iespéjas, dzives stila izpausmes taja
iesaistitajiem)

Stratégiskas iespéjas. Viena no iespéjam ir investét pilsdrupu
konservacija un vides labiekartoSana, lai nodroSinatu to publisku piekluvi un
tematiski saistitu publisko pasakumu organizéSanu Ludzas pilsdrupas.
Stratégiksi svarigi ir virzit Ludzas pilsdrupu attistibu cie$aka saistiba ar Ludzas
un D-Latgales vienota turisma galameérka kontekstu, aktivi piedavajot savu
poziciju un vienotaja piedavajuma uzsverot pilsdrupu attistibas stipras puses.
Vitali nozimiga ir saistito nozaru integrésana turisma piedavajuma, jo objekts ir
brivi pieejams un pats tiesa veida nesniedz ekonomisku atdevi. Turisma produkti
tiek specializéti, pielagoti vairak apmeklétaju nepastarpinatas pieredzes
iegiSanai, lidzdarbojoties un aktivi iesaistoties. Turisms ir instruments ne tikai
atseviSku uznémeéju konkurétspéjas un dzives kvalitates veicinasanai, bet ir
nozimigs instruments novada pievilcibas veicinaSanai un dzives kvalitates
papaaugstinasanai. Jakapina sabiedribas kopé€ja kultiiras apzina un sociala
atbildiba ilgtspéjigas ricibas stimuléSanai un novada dabas un kultiiras
mantojuma saglabasanai.

Ludzas pilsdrupas pilsétas centra un ainaviska paugura pie Liela Ludzas
ezera saglabajusas no 14.gs. Livonijas ordena atzara viduslaiku cietoksna, kas
celts uz jau 1177.gada pieminétas latgalu pils pamatnes. Teritorija ir kluvusi par
pievilcigu brivdabas publisko pasakumu vietu. Javeido ilgtspéjigi risinajumi Liela
latgalu tirgus norisei, kam nakotne jaklist par ievelkoSu Latgales amatniecibas
zimolvardu. Péc saudzigiem priekSdarbiem ierikotais apgaismojums, kapnu
margas un tiltini ved lidz jaunbuvétai skatu platformai, kas kopuma paaugstina
vides pievilcibu un vélmi uzkavéties turistu piesaisté. Paraléli ta klust par
kvalitativi sagatavotu vietu sceniskas interpretacijas ekskursijam -
priek$nesumiem.

Lielais latgalu tirgus jastiprina un japozicione ka alternativa Brivdabas
muzeja gadatirgum autentiska vide ar motivéjosu pieprasijumu seno tradiciju
ilgtermina kopSanai. To var panakt ar pievilcigas vides labiekartoSanu par
senako uzskatitaja Latvijas pilséta. To ir nepiecieSams stiprinat ar augstas
raudzes pasakumiem un zimolu stiprinoS§am veicinasanas darbibam, kas veido
atgadinajumu kopumu un stiprina sabiedribas aktualitati. Sceéniskas
interpretacijas mazformata priekSnesumi tiktu attistiti ka dala no turisma
pakalpojuma Ludzas pilskalna, attistot senos stastus un pievienojot dabiskas
vides dramaturgijas elementus.

Ludzas pilskalns klust pieejamaks, bez apdraudéjuma degradet vertigo
mantojumu. Bagatigais Ludzas Odukalna kapulauks ka 7.-12. gs. latgalu
apbediSanas vieta savulaik devusi loti vertigus artefaktus un zinasanas, lai
iepazistinatu ar latgalu un baltu kultiru daudzu citu valstu muzejos. Tas ir

Ludzas pilsdrupas. Darbibas stratégija ttrisma konteksta. Lappuse 17



metaforiski milzigs RITEIROPAS KULTURAS VERTIBU UN ZINATIBAS
DEVUMS VAKAREIROPAI. Tas ir liecibas par Ludzas ezeru krastos izauguSo
seno latgalu pilsétu - rosigu un bagatu, taja laika sociali- ekonomiskaja zina
augsti attistitu - nozimigu, lai runatu par nacijas pasapzinu stiprinosam saitém.

Ludzas pilsdrupas. Darbibas stratégija turisma konteksta. Lappuse 18



I1 PLANOSANAS DALA

2. Objekta misija un nakotnes attistibas redzejums

2.1. Vertibas

"

."Illlu‘“

Ludzas pils drupas.

12.atteéls. Ludzas pilsdrupas 20.gs. sakuma. Attéls no 8

1399. gada Vacu ordena Livonijas atzara krustnesi pilskalna starp Lielo un
Mazo Ludzas ezeru Livonijas ordena austrumu robeZu aizsardzibai uzcela lielu
cietoksni - trisstavigu miura celtni ar seSiem torniem, tris vartiem un divam
priekspilim. Livonijas ordena magistrs Vannemars fon Bruggenoje cietoksni célis
no pelékajiem laukakmeniem un sarkanajiem Kkiegeliem un rotajis melniem
glazétiem Kiegeliem® Sagraut un iekarot to centuSies Krievijas cars Ivans
Bargais, Polijas karalis Stefans Batorijs, Zviedrijas karalis Gustavs Adolfs.
Cietoksnis sagruva vien 18 gs. beigas - vel ilgaku laiku péc Zieme]u kara norisém.
Kops$ 1775.gada pilskalna palikuSas vairs tikai cietokSna drupas, kas dazadas
stadijas tur pastav pedéjos ~250 gadus. Ainaviskais novietojums un viegla
piekluve radija priekSnosacijumus Sai vietai klit par pilsétnieku un viesu
iecienitu apskates un atpiitas vietu. No tas ir vertiga skatu perspektiva uz Ludzas
ezeriem.

Musdienas Ludzas pilsdrupas ir sabiedribai nozimigs kultiuras mantojums
ar aizsardzibas statusu nacionala meéroga:

e Ludzas pilsdrupas - valsts nozimes arhitektiiras piemineklis Nr.
6463 - no 1399.g,, 18. gs.

8 http://www.biographien.lv/Ludza_pils.html
9 Ludzas pilsdrupas (2016). Zudusi Latvija: http://www.zudusilatvija.lv/objects/object/7033/
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e Ludzas viduslaiku pils - valsts nozimes arheologijas piemineklis Nr.
1544

e Ludzas pilsétas veésturiskais centrs - valsts nozimes pilsétbuvniecibas
piemineklis Nr. 7441 - 19.gs.

Kultiiras vértibu izpéte un saglabaSana nakamajam paaudzém ir gan
individa, gan visas sabiedribas kopiga interesel0. Konteksta ar nematerialajam
kultiras mantojuma vertibam - nozimigs ir Lielais Latgalu tirgus. Ta ir
viduslaiku tradicija, kas atjaunota un miusdienas ir norisinajusies jau devinus
gadus - kop$S 2008.gada - un ir svarigs pasakums latgalieSu amatniecibas,
majrazos$anas un tautas folkloras tradiciju atbalstiSanai - sk. siZetu par tirgus
norisi 2013.g.11
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13.attéls. Lielais Latgalu tirgus Ludzas pilsdrupas. Avots: youtube.com

Ludzas vesturiska centra ka pilsetbiivniecibas pieminekla lielaka vertiba ir
koka ekas, ielu tiklojums un kopuma pilsétai raksturiga ainaviska centra apbiive.
Koka ekam nepiecieSams nozimigs atjaunosanas darbs un ipaSnieku vélme
ieraudzit Ludzas vecajas majas savu neatkartojamo Eiropas kultiiras sastavdalu.

10 Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006.-2015.gadam.
11 Ljelais Latgalu tirgus Ludza. (2013). https://www.youtube.com/watch?v=0MS35tY4tZA
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14.attels. Senie Ludzas pilsétas plani, ietverot pilsétas vésturisko centru un pilsdrupas.
Avots: 12

Ludzas pilsdrupas un arheologiskais mantojums izce] vienu no pilsétas
identitates vésturiskajiem elementiem: Ludzas pilséta - Latvijas senaka pilsétals.
Bagatigais dabas un kultiras mantojums, tradicijas un kvalitativa tirisma
infrastruktira, laba piekluve, Ludzas pilséta un lauku teritorijas rada
priekSnoteikumus plasakai vértibu iesaistei un potenciala attistiSanai tirisma.

2.2. Misija un nakotnes attistibas redzeéjums (vizija)

lesaistities Latvijas un Latgales zimola veidoSana, celt vietéja sabiedriba
nacionalo paSapzinu un stiprinat lokalpatriotismu, vairot pietati pret Ludzas
novada dabas un kultiras mantojumu, saglabajot un pétot Austrumlatgales
materialas un nematerialas kultiras vertibas no vissenakajiem laikiem lidz
musdienam.

Ludzas pilsdrupas nakotne ir Latvijas senakas pilsetas zimolvedibas kodols,
identitates neséjs un vertibu saglabajis kultiiras mantojuma objekts ar augstu
ainavas kvalitati un integrétu sasaisti ar vietéjo dabas mantojumu Ludzas
ezeriem. Lielais latgalu tirgus ir viens no lielakajiem Baltijas meéroga
autentiskajiem amatnieku tirgiem ar lielu starptautiskumu, kas izveidojies
nevien par Ludzas novada, bet visas Latgales regiona nozimigu zimolpasakumu.

2.3. Merkis un prioritarie attistibas virzieni

Merkis ir saglabat, aizsargat un attistit Ludzas pilsdrupas ka nozimigu
kultiiras mantojumu un cilvéka un dabas mijiedarbiba radusos vértigu

12 Bliims, P. (2012). Miisu nenovértétais mantojums. Resurss iegiits:
http://www.ludza.lv/jaunumi/musu-nenovertetais-mantojums/
13 Ludzas novada ilgtspéjigasattistibas stratégija 2030.
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Latgales ainavu, ka arl attistit ar to saistitos pakalpojumus, nodrosinot
nemateriala kultiras mantojuma tradiciju saglabasanu, investiciju
ilgtspéju, vesturisko zinasanu un vertibu lidzdali starptautiska meroga,
izglitojot sabiedribu, veicinot apmekléetaju skaita pieaugumu.

Prioritdrie attistibas virzieni:

1. Atjaunojot un uzturot vienoto kultiiras un dabas mantojumu, saglabat
un palielinat ta vertibu nakamajam paaudzém;

2. Lietpratigi izmantojot vienota dabas un kultiras mantojuma potencialu
un cilvéku radoSumu, veicinat ekonomisko pienesumu novadam un
regionam;

3. Radit pievilcigu vietu personibas pilnveidei, sabiedribas aktivitatém, kas
sniedz plasu sabiedrisku labumu (tostarp nematerialu), devumu
vietéjas kopienas dzives kvalitates paaugstinasanai.

2.4. Prioritarie uzdevumi un socialekonomiskie ieguvumi

Ir Cetri galvenie uzdevumi, kas saistiti ar misiju, nakotnes redzéjumu un
meérki:

1. saglabat, uzturét un ilgtspéjigi apsaimniekot kultiras mantojuma
objektu;

2. virzities uz visaptverosu ainavas kvalitates mérka sasniegSanu;

3. iesaistit vietu publiskos pasakumos, izcelot nemateriala kultiiras
mantojuma veértibas un nodroSinot to péctecigumu;

4. veidot kvalitativu vietas pieredzéjumu, izmantojot vietas ekonomisko
potencialu, attistot nodarbinatibu, viet€jo pakalpojumu pieprasijumu.

Objektam ieejas maksas nav, un ta netiek planota. Tomeér jaskaita tirisma
multiplikatora efekts, kas dod ekonomisku pienesumu viesmilibas
pakalpojumiem un turismu atbalstoSajam nozarém. Viena arvalstu turista
vidéjie izdevumi diennakti Latvija 2015.gada bija 66,3 eiro. Latvijas
iedzivotaji tirisma braucieniem (atpitas, citi personiskie un darijjumu braucieni)
pa Latviju kopa 2015.gada téréja 291.8 miljonus eiro. Viena Latvijas celotaja
vidéjie diennakts izdevumi, braucot uz Lietuvu (ar vidéjo uzturésanas ilgumu -
2,1 nakts), ir 59,5 eiro.!*. AtSkiras nakSnotaju un viendienas celotaju térini
diennaktl. Kultlirai un atptitai majsaimnieciba vidéji Latvija tére ap 7% no sava
budZeta. Vidéji menesi Latvijas majsaimniecibas patérins kultiirai un atpitai uz
vienu cilveku 2014.gada bija 23,62 eiro.

14 Centrala statistikas parvalde, 2016
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3.tabula. Galvenie tirisma ietekmes ekonomiskie raditaji Ludzas novada un Latgale.
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Par papildu atdevi no investicijam kultiras mantojuma Ludzas novada
pasvaldiba nosaka un iekasé pasSvaldibas nodevas, tostarp par tirdzniecibu
publiskas vietas (Ludzas pilskalna un pilsetas vesturiskaja centra Liela latgalu
tirgus vai citu publisko pasakumu laika). Nodevas apmeéru (no 1,42 lidz 21,34
euro par atlauju) nosaka Ludzas novada domes apstiprinatie saistoSie noteikumi
Nr.36 “Par Ludzas novada pasvaldibas nodevam”15.

Investicijas uzlabos valsts nozimes arhitektiras pieminekla tehnisko
stavokli un vizualo pievilcibu, wuzlabojot Latvijas senakas pilsétas
kultirvesturisko vidi. Tiks dota iespéja izmantot nacionalas nozimes kultiiras
pieminekli pilsétas zimolvedibas stratégiskai stiprinasanai. Vietéjai sabiedribai
palielinasies vélme lepoties ar dzivi novada, vest uz atjaunoto vietu savus viesus.
Tas stiprinas vietas piederibas sajutu un identitati, lokalpatriotismu. Atbildigaka
attieksme par senajam kultiiras vértibam rosinas plasaku diskusiju sabiedriba,
veicinas kultiiras apzinas pieaugumu. Ludzas pilsdrupas ir viena no Latgales
augstienes pakalniem un “zilajiem ezeriem” raksturigajam simboliskajam vietam
ar izcilu skatu perspektivu. Ta ir nozimiga ne vien Ludzas novada, bet ari
Latgales un Latvijas meéroga. Nemateriala kultiras mantojuma tradiciju

15 http://www.ludza.lv/pasvaldibas-kalendars/saistosie-noteikumi/
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uzturésana, vietas autentiskums, latgalieSu viesmiliguma tradicijas un dabiska
maka viesiem justies gaiditiem papilda Sis vietas dzivotspéju ilgtermina.

InvestéSana Kkultliras mantojuma radis tadus jaunus un tematiski
saskanotus kulturas tiirisma pakalpojumus, kas sekmes:

e kultiras turisma pakalpojumu tiklveida attistibu, ieklaujoties esoSaja
tarisma plusma Dienvidlatgale, integréjot to ar Maras un Daugavas
kultirveésturisko celu un tematiski saistitiem tiirisma marsrutiem;

e planoto kultiras objektu apmekléjumu un pieredzéjuma kvalitati, celotaju
vélmi ieteikt So vietu apmeklét citiem;

e pieaugumu turistu mitnés pavadito nakSu skaita zina, izveidojot jaunus
izglitojoSus un interaktivus pakalpojumus, kas citu starpa pieejami arl
vakaros vai starpsezonas laika;

e ar kulturas objektu piekluves nodroSinasanu saistitas publiskas
infrastruktiiras attistibu (pakalpojumi bis pieejami ~300 dienas gada,
tacu publiskas piekluves infrastruktiira - visu gadu bez ierobeZojumiem);

e tlrisma piedavajuma dazadoSanu, papildinot kultiras mantojuma
teritoriju apmekléjumu ar dabas mantojumu un Latvijas ainaviskas
daudzveidibu saistitiem citiem turisma pakalpojumiem;

e daudz plasaku starpsektorialas pieejas veicinaSanu, novértejot kultiru ka
ceturto pilaru - plasi integrétu un neatdalamu resursu lidztekus
ilgtspéjigai ekonomiskai izaugsmei, tiras dabas pamatnes saglabasanai un

personibas pilnveidei.

2.5. Stratégijas darbibas termins

Vidéja termina darbibas stratégija astoniem gadiem 2017.-2025., kas
saskanota ar sadarbiba iesaistito parejo Dienvidlatgales vienota kultiras un
dabas mantojuma objektu stratégijam.

2.6. Galvenas merkgrupas

SegmentesSanas grupas veidotas péc nozimigakajam pazimém. Prioritaras
merkgrupas veidojas no So pazimju summas.
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4.tabula. Ludzas pilsdrupu galvends mérkgrupas péc nozimigakajam segmentesanas

pazimem.

celotdju kompanijas

sastavs

celojuma motivs

celozanas transporta

AUGSTA PRIORITATE

organizétas Erupas (tdrisma
firmu vai darba kolektivu u.c.)

kultOras tarists (izzinosi
ce!o{umi. t.sk. publisko
kultdras pasakumu
apmekl&sana)

PRIORITATE

individualie taristi
(t.sk. gimenes, draugu
kompanijas)

ar piedzivojumu
thrismu saistits -
Odenstirists

viegla automasina
(Gdenstdristu

L;ciiez:al?giéﬁzturlstu autobuss segmentam - laiva).
Mazak nozimgi - velo.
maksatspéja vidéja maksatspéja zema maksatspéja

celotdju cilmvieta

demografiskas

Pieriga, Riga, Vidzeme,
Zemgale, lieldkas Latvijas
pils&tas. Daugavpils

celotji darbspéjas vecuma

Lietuva (perspektiva -
R-Krievijas apgabali,
Baltkrievija)

seniori, skol&ni

pazimes
tradicju cienftaji, ne parak tuvakas lielpilsétas
dzivesstils & augsts prasigums, atvértiba “majas sadataji”,
izturétanas Jaun_l;am!‘lrdne mgjumlem. pasdkumu
vélmei lidzdarboties, apmeklataji

izmeginat

Lidz Sim pamata izteikti lielaka dala celotaju ierodas uz Ludzu pirmo reizi
un atkartotas vizites sastada aptuveni 20%. Preciza vértéjuma vai uzskaites gan
nav, tacu publisko pasakumu sféra, jaunu produktu veidosana kapinatu
aktualitati apmeklét Ludzu atkartoti. Sada veida stratégija Latvija, kur kopuma ir
mazs tirgus, ir vitali svariga, jo 80% no apmekl€jumiem ir viet€jo celotaju. Otrs
virziens ir censties palielinat eksporta plismas apjomu.
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II1 PAREDZETO RICIBU DALA

3. Planotas darbibas rezultati

3.1. Prioritaras planotas darbibas un atjaunojama,

parbiivejama vai jaunbiivéjama infrastruktira

Risinama probléma: Pilsdrupu konservacija un teritorijas labiekartoSana
butiski uzlabos objekta piekluvi, tadejadi uzlabojot Ludzas ka senakas Latvijas
pilsetas pievilcibu. Pilsdrupas ir pilsétas un ar1 Latgales méroga simbols ar lielu
potencialu, lidz $im novada un regiona zimolvediba tikai dal€ji iesaistitam
vértibam. Pilsdrupas ir senakas pilsétas “senuma simbols”, tomeér ja netiks veikti
pilsdrupu konservacijas darbi, tad tuvakaja nakotneé objektu naktos slegt
apmeklétajiem. Sis objekts ir nozimiga pieturvieta - elements popularakaja D-
Latgales tirisma marSruta. Ta kvalitate ietekmé visas Latgales apmekléjuma
apmierinatibu, vélmi rekomendét apcelot regionu.

Tehniskaja projekta labiekartoSanas darbi tiks daliti kartas, atseviski
nodalot apgaismojuma ierikoSanas darbus, tiltina un skatu platformas izbuvi.
Projekta mérkis ir nodrosSinat valsts nozimes kultiiras pieminekla saglabasanu
un atjaunosanu, izveidojot pils kompleksu par véertigu, atraktivu un interesantu
tarisma galameérki.

Galvenas darbibas:

1. Ludzas pilsdrupu konservacijas 2.kartas darbi “Pilsdrupu apkartmira
konservacija” un 3.kartas darbi “Galvenas pils pilsdrupu konservacija”
(ir izstradats tehniskais projekts).

2. Arheologiska un geotehniska izpéte (darbus nepiecieSams veikt pirms
tehniska projekta pilskalna labiekartosana darbiem izstrades, t.sk.
galvenas pils pagalma atsegSana, arheologiska izpéte pagalma un tilta
zona, grunts geotehniska izpéte).

3. Tehniska projekta izstrade atsegto muru konservacijas un
labiekartoSanas darbiem (apgaismojuma ieriko$anai, kapnu un margu
izbuve, tiltina un skatu platformas izbivei).

4. Buvdarbi (saskana ar tehnisko projektu labiekartoSanas darbiem,
apgaismojuma ierikoSanai, kapnu un margu izbuve, tiltina un skatu
platformas izbuvei).

2016.gada februaris - julijs izstradats Ludzas viduslaiku pils attistibas
mets. 19.07.2016. sanemts VKPAI lémums konceptuali piekrist objekta “Ludzas
viduslaiku pils Baznicas iela 56, Ludza, Ludzas novada attistibas iecere” talakai
detalizacijai ar nosacijumu - ar zemes reljefa parveidojumiem saistitu darbu
laika janodrosSina arheologiska izpéte.
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TILTA KOPSKATS NO DIENVIDIEM

OBJEKTS LUDZAS PILS ATTISTIBAS METS
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15.attéls. Objekta planotas rekonstrukcijas vizualizdcija

Kultliras pieminek]u izpétes, glabSanas un restauracijas programmas 2016.
gadam ietvaros ir veikta Ludzas pilsdrupu konservacijas 1.karta - Pilsdrupu
konservacijas avarijas stavokla novérsanas darbi: pilsdrupu apkartmiira posma
T1-U1l miura kodola papildinasana, pilsdrupu apkartmira posma O1-P1 mira
fragmenta gala nostiprinasana, galvenas pils pilsdrupu arku nostiprinasana.

Pilsdrupu konservacijas 1.karta izmaksas sastada EUR 16 087,72 (t.sk. EUR
15 000,00 VKPAI programmas finanséjums; EUR 1 087,72 paSvaldibas budzeta
finanséjums); buvuzraudzibas izmaksas EUR 2 420,00 (pasvaldibas budzeta
finanseéjums); autoruzraudzibas izmaksas EUR 305,67 (pasSvaldibas budZeta
finanséjums).

3.2. Attistamie pakalpojumi

Ludzas pilsdrupu izpéte, konservéSana un labiekartoSana pievilcigas
tiristu piesaistes izveidei un piekluves értibu palielinasanai nodroSina trisma
pakalpojumu attistiSanas iespéjas, kuru izveide un pieprasijums argumentéti
pamatots 1.3.nodala:

1) skatu platformas izbive, kas butiski palielina vietas pievilcigumu, lauj
akcentét vietas kultiiras un dabas mantojuma sasaisti. Sads akcents tiek iesaistits
gan individualo - pasvadito ekskursiju norises laika, gan ari organizéto grupu
ekskursiju laika vietas pieredzéjuma kvalitates paaugstinasani. Tas paildzina
uzturésanas laiku pilséta un kultiras mantojuma objekta. Pieskir apmekléjumam
konkreétu telpisko uzsvaru, ieskicé vietas lokalo marsrutu.

2) Ludzas pilsdrupu izgaismosSana un vides pievilcibas palielinasana, kas
palielina objekta apmekléjuma pievilcilbu diennakts tumsaja laika, 1pasi
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starpsezonas vakaros. NetieSi tas ietekmés citu planoto kultiiras objektu
apmekléjumu un ari pavadito naksu turisma mitnés skaita pieaugumu.

3) Piedavato pakalpojumu pilnveide un dazadosana - tematiska ekskursija-
priekSnesums gida pavadiba ar scéniskas interpretacijas elementiem.
Skatuvizeta ekskursija ar lielaku apmeklétaju lidziesaisti, paralélismu starp
viduslaikiem un latgalu vértibam tolaik salidzinajuma ar musdienam, rada $i
pakalpojuma augosu pieprasijumu.

4) Lielais Latgalu tirgus tiek planots ka novada un Latgales regiona
zimolpasakums ar starptautisku rezonansi vismaz Baltijas méroga, perspektiva
sasniedzot vel lielaku starptautiskumu. Galvenais virziens ir autentisku
amatnieku tradiciju kopSana un senakas autentiskas tirdzniecibas vietas
nodroSinajums. Sadarbiba ar Latvijas Etnografiskd Brivdabas muzeja Lielo
gadatirgu, Valmieras Simjuda gadatirgu, vairakiem citiem nozimigiem senatnigo
tradicij gadatirgiem tiek izveidota “Tradicionalo gadatirgu asociacija”, kas nosaka
tematiskos principus, savstarpéjo sadarbibu, nemateriala kultiiras matojuma
vertibu popularizéSanu, dzivas véstures iesaisti.

Lielais Latgalu tirgus jastiprina un japozicioné ka alternativa Brivdabas
muzeja gadatirgum autentiska vidé ar motivéjoSu pieprasijumu seno tradiciju
ilgtermina kopSanai. To var panakt ar pievilcigas vides labiekartoSanu par
senako uzskatitaja Latvijas pilséta. To pastiprina ar augstas raudzes pasakuma
zimolu stiprinoSam veicinasanas darbibam, kas veido atgadinajumu kopumu un
stiprina sabiedribas aktualitati. Scéniskas interpretacijas mazformata
priekSnesumi tiktu attistiti ka dala no tirisma pakalpojuma Ludzas pilskalna,
attistot senos stastus un pievienojot dabiskas vides dramaturgijas elementus.

Lielais latgalu tirgus ir augstas raudzes pasakums ar pievilcigu formatu
tirisma eksportam, kam piemit liels potencials. To atbalsta Rézeknes tuvums ka
eksportam nozimigs pakalpojumu centrs. Jau esosie 15-20% no pakalpojumiem
ir tirisma eksporta dala, ko daléji nodroSina atrasanas kaiminvalstu robezu
tuvuma. Ludzai jaklust ka savulaik Oktoberfest Vacija, kur pasaulé paklidusie ar
latgalieSu sakném brauc svinét savu latvietibu.

Liela dala no tautas tradicijam, kas ieklautas Latvijas Kultiras kanona, rod
savu izpausmi Liela Latgalu tirgus laika (pieméram, rudzu maize, Latgales
podnieciba, tautas térps, Latvju dainas). Jau uzsakta saruna par stratégiskas
“autentisko tradiciju gadatirgu asociacijas veidoSanu” ar Latvijas Etnografisko
brivdabas muzeju, Simjuda gadatirgu Valmiera u.c., kas uzsvertu senas tradicijas
un nemateriala kultiiras mantojuma vértibu. Zimigi senie véstures fakti lauj
veidot nepartrauktas nacijas tiikstoSgades stastu ar 1177.gadu ka simbolisku
pirmsakumu augsti attistitai pilsétai, kuras devums Eiropas kulturas telpai nav
apSaubams.

3.3. Telpu noslogojuma prognoze un apmekléjumu skaits

Kultiiras mantojuma piekluve publiski ir nodroSinata visu gadu - 365
dienas. Pakalpojumi tiek piedavati atbilstoSi pieprasijumam, saskanojot ar TIC
darba laiku, bet ne mazak ka 200 dienas gada. Lielais Latgalu tirgus ir regulars
ciklisks pasakums, kas norisinas tris dienas, koncentré lielu apmekléetaju
daudzumu un aktualizé vietas apmekleSanas aktualitati pareja gada laika.
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5.tabula. Esosais vertéjums un prognozétais apmekléjumu skaits Ludzas pilsdrupads

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 |2023

30000 | 32000 | 33000 | 37000 | 40000 | 43000 | 46000 | 49000 | 50000

Optimalais apmekléjumu skaits Ludzas pilsdrupas varétu palielinaties lidz
50000 apmeklejumu gada. Tas raditu lielaku ekonomisko atdevi pilsétai,
novadam un regionam, vienlaikus nenoplicinatu kultiiras mantojuma veértibas.
Ta ir prognozejama sasniedzama vertiba lidz 2023.gadam. Ap 20000
apmekléjumu pieaugums nozimétu 10-15% pieaugumu ik gadu, kas panakams ar
meérktiecigu investéSanu objekta un turisma pakalpojumu pilnveidé€, ar resursu
apvienojumu D-Latgales galamérka pozicionéjuma stiprinaSanai un prasmigam
tirgvedibas darbibam, Latgalu lielaka tirgus zimola pozicionéSanu.
Konkurétspéjas pamatu nodroSinatu tiekSanas uz kvalitativa pieredz€éjuma
veidoSanu, kvalitativiem saistitajiem pakalpojumiem un apmeklétaju atsaucibas,
sajusmas un vélmes rekomendét panakSanu. Tas ilgtermina spétu noturét ari
pieaugosu kvantitativo pieprasijuma pusi. Nozimigu dalu lojalitates veidotu
attistamais latgaliskas viesmilibas standarts.

3.4. Riska izvertejums infrastruktiras attistibas projekta
istenosana un riska mazinasanas pasakumi

6.tabula. Riski, to istenoSanas varbiitiba un prevencija

NE. Risks Riska apraksts _ Riska lestasanas Riska novéréana§ vai r{nazinééanas

ietekme varbutiba pasakumi

1. FinanSu Projekta  Isteno3anas | Augsta Vidéja Regulara draudzes finansu kontrole,
laika tiek identificéti budZeta planoSana. NepiecieSamibas
neparedzéti papildus gadijuma konsultacijas ar pasvaldibas
darbi juristiem un finansu analitikiem.

2. Isteno$anas Iespéjamas problémas | Augsta Zema Izstradajot iepirkuma dokumentaciju, tika
(aizkavésanas, nemta véra pieredze no ieprieks
izmainu realizeétam iepirkuma procediram,
nepiecieSamiba ieklauti kvalificéti pasvaldibas specialisti
iepirkuma procediru iepirkuma komisija.
realizéSana)

3. Rezultatuun | Kvalificétu specialistu | Augsta Videja Liguma par biivdarbu istenosSanu,
uzraudzibas ierobezota paredzet sankcijas par nekvalitativu
raditaju pieejamiba, it Ipasi darbu izpildi, nosakot garantijas terminu
sasniegSanas bivnieciba un garantijas laika garantiju, kura

izpilditajs novers nekvalitativi veiktos
darbus, augstas kvalifikacijas
blivuzrauga un autoruzrauga piesaiste.

4. Projekta Ligumsaistibu Augsta Vidéja Projekta istenosana tiks piesaistits
vadibas neievérosana no kvalificéts biivuzraugs un autoruzraugs,

komersanta- biivdarbu lai nodrosinatu parbaves darbu kvalitati.
Ee_lce]a puses. .(tFrmH’u' Liguma par darbu veiksanu tiks paredzéti i
uvdarbu kvalitate u.c) > . o
ligumsodi par darbu savlaicigu
neuzsakSanu un nobeigSanas terminu
kavejumiem.
5 Projekta Izmainas projekta Videja Zema Projekta vadibas personala motivacijas
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vadibas vadibas personala pasakumi, komandas darbs projekta
projekta realizacija. Regulara konsultésanas ar
realizacijas laika pasvaldibas attistibas nodalas
specialistiem.

Finanséjuma trikuma gadijuma dalai darbu (pieméram, skatu platformas
izbuvei) tiktu nodroSinats paSvaldibas lidzfinanséjus vai ka alternativa tiktu
mekléts papildu finanséjums ari arpus pasvaldibas budzeta.

3.5. Planotie tirgvedibas un publicitates pasakumi

Kopigas marketinga aktivitates tiek planotas vienoti ar paréjam Dienvid-
Latgales pasvaldibam - péc stratégiski izvelétas potencialo celotaju -
apmekléetaju merkgrupas léemumu pienemsSanas un pakalpojuma saskarsmes
punktu visaptverosas pieejas, kas nodévéta par:

TURISTA CELS UZ DIENVIDLATGALI

Tas lauj katra no etapiem izmantot iedarbigako marketinga komunikacijas
lidzekli un nefragmentét Ludzas novadam vienam savrupas un ne-integrétas
tirgvedibas aktivitates. S1 sadala ir precizi un atbildigi istenojama, lai
nodro$inatu planoto apmekléjumu skaita pieaugumu. Sobrid kopigaja stratégija
paredzetas nozimigakas kopigas marketinga aktivitates - pakartoti katram
celotaju saskarsmes punktam - léemumu pienemsSanas etapam. Tacu noteikti tas
tiks papildinatas, nemot véra iesaistitas puses un to integreto marketinga
komunikacijas sistému iespé€jas. Tiktu piesaistita Ludzas TIC darbiba, Latgales
tirisma asociacijas “Ezereme” kopigas aktivitates, novada paSvaldibas
sabiedrisko attiecibu specialistu un kultiras pasakumu rikotaju kapacitate un
papildinosi tirgvedibas pasakumi.

Tiek ieveroti precizas komunikacijas labas prakses principi, izcelot
investiciju finanséSanas avotu, sadarbibas partnerus u.c. Ikviena publicitates
pasakuma meraukla ir konversijas likme - cik liela atdeve instrumentam ir no
uzmanibas pievérSanas lidz realai celoSanai un kada ir realo apmeklétaju
proporcija pret iegulditajiem resursiem.

A B C D E F

.z Dienvidiatgales Celouma, Pieredzéums. >

Moivacia, = z Péc

)de;asaCZn ceopma hokeday firisma Brauciena Pk."]“ apmekigjuma
stereolpi S ob;e!(tu i norise. kor_)ges:.ana}, aiminas.
apmekiét D- apsvérdana, pasakumu Tranzicels pelagoSanas DakiSanas
Laigal saﬁdzmé§_aga apmekigjuma % stuacgal un iespaidos
ar akernativam planosana mirkla infersém

16.attels. Publicitates plana ietvars.
[Stratégija tiks papildinata ar katram etapam atbilstosa marketinga pasakuma aprakstu]

Publicitates materialos tiks noradita informacija par ES fondu lidzekliem un
citiem piesaistita finanséjuma avotiem, kas tiks izmantoti Ludzas pilsdrupu
ilgtspejigas darbibas nodroSinasanai. Detalizétaks vismaz 25 vienoto tirgvedibas
pasakumu plans ieklauts vienotaja D-Latgales stratégija.
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IV STRATEGIJAS MONITORINGS UN ILGTSPEJA

4.1. Monitoringa raditaji

Precizakai Ludzas pilskalna apmeklétaju plismas uzskaitei, kas palidzetu
apzinat apmekléjumu intensitati laika un telpiski, Ipasi arpus organizetajam
ekskursijam un Ludzas TIC darba laika, paredzéts uzstadit automatizéetos
elektroniskos apmeklétaju skaititajusié. Tas palidzétu precizét esoSa skaita
vertéjumu, pamatot infrastruktiiras un ieguldito resursu atdevi, planot turpmaku
stratégisko attistibu.

Valsts tlirisma attistibas stratégiskie dokumentil” nosaka Sadus
sasniedzamos politikas rezultativos raditajus, kas tiktu uzskaititi arl plasaka
konteksta, lai meritu ieguldito resursu atdevi vidéja termina:

e arvalstu vairakdienu celotaju skaita pieaugums;

e videjas noslodzes (gultas vietu noslogojums) palielinasanas tiristu
izmitinasanas mitnés arpus noslogotakas vasaras sezonas (iznpemot
juniju-augustu);

e viena arvalstu vairakdienu celotaja vidéjo izdevumu pieaugums
diennakti;

e arvalstu vairakdienu celotaju kopéjo izdevumu pieaugums gada;
(noslédzoSie divi raditaji tiktu monitoréts nacionala vai Latgales
regiona limeni, jo ne visi izdevumi koncentréjas lokali).

Ludzas novadam nav raksturiga dominé€josa starptautiska tirisma plisma.
Tapéc izvirzami tris citi papildus monitoréjamie raditaji:

e kopéjais apmekléjumu skaits tiristu piesaistés (pasakumos un
objektos);

e apmekletaju kvalitativi pavadita laika pieaugums tiiristu piesaistées
un galamerki kopuma;

e apmierinatiba ar tiirisma pakalpojumu kvalitati;

e piesaistito tirgotaju skaits Lielajam latgalu tirgum.

4.2. Planotas attistibas ilgtspejas pamatojums

Pilnveidotas vai jaunbuvétas infrastruktiiras uzturésana ir aktuala vismaz
piecus gadus péc projekta pabeigSanas. Péc projekta ievieSanas pasvaldiba
turpinas veikt objekta ikdienas uzturéSanas darbus. Ludzas novads jau
lidzS$sinéja pasvaldibas pastavesanas laika ir apliecinajis veiktspéju gan par
pasvaldibas budZeta lidzekliem, gan piesaistot aréjo finanséjumu uzturét
pilskalnu, attistit vairakus pakalpojumus. Pilsdrupu pastavésana ir dala no
ainavas mainibas un tas saglabajusas jau gadsimtiem ilgi, liecinot par vietas un
cilveku vesturisko dizenumu. Piedaloties Sis ieceres istenoSana, pasvaldiba
atbildigi uznemas saistibas pilnveidotas un jaunbuveétas infrastruktiras
uzturésanai vismaz piecus gadus péc projekta pabeigSanas un ilgtermina veél

16 Chambers Electronics Radio Beam RBXC skaititajs http://www.chambers-
electronics.com/bicycle-counter-rb/ vai V-Count 3D+ http://v-count.com/products/v-

count-3d/

17 Latvijas Turisma attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam

’
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ilgak. Sadu publiski pieejamu nacionalas nozimes simbolisku vietu nav racionalu
apsvérumu privatizét, tai jasaglabajas ka pasvaldibas apsaimniekotai publiski
plasi pieejamai telpai.

ligtspéjas uzturésana stiprinata arl arpus Ludzas novada stratégiska
redzéjuma un stipras misijas vietas vértibu saglabasana nakamajam
paaudzém. Saskana ar 19.05.1994. likumu “Par pasvaldibam” 21. panta pirmas
dalas 8.punktu, kas nosaka, ka pasvaldibai likuma noteikta kartiba ir pienakums
izstradat pasSvaldibas teritorijas attistibas programmu un 15. panta pirmas dalas
5.punktu, kas nosaka, ka viena no pasvaldibas autonomajam funkcijam ir
rupéties par kultiiru un sekmet tradicionalo kultiiras vértibu saglabasanu
un tautas jaunrades attistibu, sniedzot organizatorisku un finansialu palidzibu
kultiras iestadem un pasakumiem, ka ari atbalstot Kkulturas piemineklu
saglabasanu, katru gadu atvélot Siem darbiem dalu pasvaldibas budzeta.

Saskapna ar planoto iepirkuma dokumentaciju, buvdarbu veicéjam bus
paredzets veikto darbu garantijas terminS piecus gadus péc bivdarbu
pabeigSanas. Biivdarbu veicéjam jauznemas atbildiba par veikto darbu kvalitati
un par saviem lidzekliem janovérs identificétie trilkumi visa garantijas perioda.
Lai tadu situaciju nepielautu, regulari tiks uzraudzita veikto darbu kvalitate
pasvaldibai piederosaja nekustamaja ipaSuma.
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